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CARTA DEL PRESIDENTE

En el 2020, la pandemia de COVID-19 se expandi6 por el mundo afectando la
economia y multiples aspectos de nuestras vidas, asi como cambiando paradigmas
establecidos. Latinoamérica fue particularmente afectada y, como en muchas otras
regiones del mundo, estamos lejos atin de superar el virus y sus efectos devastadores.
Sin embargo, la recuperacion de la economia mundial en los tltimos meses, centrada en
la demanda de bienes manufacturados, y la posicion de Ternium como un gran
proveedor de productos industriales en la region comercial del T-MEC, ha impulsado
la demanda de sus productos en México y resultado en un entorno excepcional para los
precios del acero.

El desafio planteado por la pandemia involucrd cada aspecto de nuestro negocio y
afect6 a todos nuestros empleados, no obstante, al mismo tiempo, ha sido una
oportunidad para evaluar la resiliencia de nuestro enfoque de gestion a largo plazo y la
sustentabilidad de nuestra compaifiia. Tuvimos que adoptar nuevos protocolos de
seguridad para garantizar la seguridad de todas las personas ingresando a nuestras
plantas y oficinas, ajustar la produccion a la vez de minimizar las ineficiencias del costo
laboral con la demanda cayendo y los empleados considerados de riesgo sin poder
venir al trabajo, brindar apoyo para los sistemas médicos en varias de nuestras
comunidades, encontrar nuevas formas de satisfacer los compromisos con los clientes,
modificar la forma en que trabajamos y nos comunicamos, todo mientras aseguramos
la estabilidad financiera de la compaiiia.

Nuestro objetivo era establecer un ambiente de trabajo seguro en nuestras plantas y
oficinas y adaptarnos a un entorno donde los empleados pudieran trabajar desde sus
hogares. Con la pandemia afectando la vida de todos nuestros empleados y sus
familias, trabajamos arduamente para mantener buenos niveles de compromiso y
promover el bienestar, asi como adaptar nuestros programas de capacitacion a las
circunstancias cambiadas. Al mismo tiempo, pese a los cambiantes programas de
produccion en nuestras plantas, mantuvimos las mejoras introducidas en afios
anteriores en nuestros indicadores fisicos de seguridad.

A fin de reforzar la infraestructura y los sistemas médicos en nuestras comunidades,
rapidamente desplegamos un fondo especial de $6.4 millones. Aprovechando nuestra
estructura global de abastecimiento, conseguimos y entregamos respiradores, unidades
de equipos de Unidades de Cuidados Intensivos (UCI), y elementos de Equipos de
Proteccion Personal (EPP) para 14 hospitales y unidades de cuidado de la salud donde
operamos. También construimos y operamos un nuevo hospital de campaiia con 100
camas en Monterrey, México.

Para apoyar a los clientes y proveedores mas pequefios de nuestra cadena de valor,
reforzamos la ayuda financiera provista por nuestro programa ProPymes, con $5.7
millones en fondos a disposicion, y la asistencia otorgada para obtener préstamos de
instituciones financieras locales con $13.5 millones en fondos recibidos. Paralelamente,
desarrollamos nuevas herramientas y formatos en linea para asegurar la continuidad de
las actividades de asesoramiento y capacitacion.

Para proteger la liquidez y posicion financiera de la compaiiia en el momento de mayor
incertidumbre con respecto al curso de la pandemia, tomamos medidas para reducir
costos mediante la optimizacion de las operaciones y nuestra estructura de costos fijos
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CHAIRMAN'S LETTER

asi como del capital de trabajo. Desaceleramos algunos de nuestras inversiones de
capital y cancelamos el pago del dividendo anual del ultimo afio.

Desde entonces hemos retomado nuestros principales proyectos de expansion
industrial. Este mes, estamos arrancando las operaciones en nuestra nueva planta de
laminacién en Pesqueria, México. La nueva planta, que tiene una capacidad anual de
4.4 millones de toneladas de bobinas laminadas en caliente, no solo integrara las
capacidades de produccion de Ternium en Pesqueria, empezando con el suministro de
acero de alta calidad de su planta en Brasil, sino que transformara su capacidad para
proveer los mas altos grados de productos de acero plano, sustituyendo la necesidad de
importaciones, y atendera los mercados industriales mas sofisticados. La nueva linea
también constituye una plataforma para proveer aceros de ultra alta resistencia que
apoyaran el desarrollo y adopcién masiva de nuevos conceptos de movilidad eléctrica.
Para acompafiar este proceso de integracion, estamos instalando un nuevo centro de
I&D en Pesqueria con foco en extender nuestro rango de productos de alto valor
agregado y viendo de expandir nuestras capacidades aguas abajo.

En noviembre, inauguramos nuestra nueva planta de barras y bobinas de acero en
Palmar de Varela, Colombia. La nueva planta, con una capacidad anual de 520,000
toneladas, dard impulso a la economia de la region costera caribenea de Colombia,
sustituyendo importaciones y brindando oportunidades de empleo local al tiempo que
atiende los requerimientos del dindmico sector de la construccion del pais. La planta
fue construida siguiendo los mas altos estandares en materia de salud, seguridad y
medioambiente, utiliza energia hidroeléctrica suministrada por la red, y tiene una
recuperacion de agua del 98%. En preparacion a la construccion y puesta en marcha de
las operaciones, miembros de la comunidad recibieron mas de 67,000 horas de
capacitacion, organizadas en asociacion con un plan gubernamental de capacitacion
técnica, muchos de los cuales pasaron a ser empleados o participaron en la
construccion.

La pandemia nos dio la oportunidad de avanzar nuestra agenda de digitalizacion.
Durante el 2020, el uso de nuestra plataforma digital de ventas Webservice se
incremento significativamente, canalizando el 77% de las 6rdenes de clientes
comerciales. La Universidad Ternium adapté rapidamente sus cursos de formacion a
un ambiente en linea y desarroll6 nuevas propuestas con foco en promover el bienestar
y compromiso a través de nuestra fuerza de trabajo. En la planta, reforzamos la
aplicacion y uso de tecnologias digitales que hacen a nuestro concepto de planta
SMART (Social, M6vil, Analitica, Robotica e Internet de las cosas) y fortalecimos
nuestra competitividad industrial.

A medida que la pandemia ha avanzado, la preocupacion publica sobre el cambio
climatico y otros aspectos de la agenda de sustentabilidad se ha intensificado. La
descarbonizacion se ha convertido en un asunto primordial para el mundo entero y, en
particular, para nuestra industria. En febrero, nuestro Consejo de Administracion
aprobo6 una meta a mediano plazo de reducir la intensidad de emisiones de carbono de
nuestras instalaciones de produccion de acero en un 20% desde una linea base en el
2018 como parte de un proceso de largo plazo de descarbonizar nuestras operaciones.
Continuaremos aportando transparencia a este programa, que sera revisado
trimestralmente en nuestro Consejo de Administracion.
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Adicionalmente, nuestros clientes, a medida que persiguen sus propias iniciativas de
descarbonizacién, estan examinando mas detenidamente la huella de carbono de sus
cadenas de suministro, particularmente de productos de acero. Con nuestra nueva meta
de reduccion a medio plazo, esperamos mantener o mejorar la diferenciacion
competitiva que consideramos tenemos hoy en este terreno.

Reafirmamos nuestro compromiso con la Iniciativa del Pacto Mundial de la ONU y a
continuar promoviendo sus principios y objetivos de sustentabilidad en nuestra red de
negocios en las Américas. Para fortalecer la diversidad dentro de nuestro equipo
gerencial, hemos establecido una meta a corto plazo de aumentar la diversidad de
género. Nos hemos comprometido también con los Principios de Empoderamiento de
las Mujeres establecidos por las Naciones Unidas para promover practicas de negocio
que empoderen a las mujeres entre nuestros empleados, la cadena de valor y las
comunidades. Esto se construye sobre iniciativas previas que hemos introducido para
promover la diversidad a través de nuestra organizacion.

Mayormente gracias a su desempeiio en el segundo semestre, Ternium pudo registrar
un EBITDA de $1.5 mil millones en 2020, en linea con el afio previo, sobre ventas de
$8.7 mil millones, 14% abajo del dltimo afio, y ganancias por ADS de $3.97. El flujo de
fondos libre ascendi6 a $1.2 mil millones y la deuda neta descendié por debajo de los
$0.4 mil millones. Estos resultados reflejan la fortaleza de la recuperacion en curso, las
acciones que tomamos en respuesta a la pandemia vy la flexibilidad inherente a nuestras
operaciones durante lo que ha sido un afio turbulento. Como resultado, estuvimos
complacidos de reanudar nuestro pago anual de dividendos con un dividendo de $2.10
por ADS.

A medida que la economia mundial continta recuperandose de los peores efectos de la
pandemia, Ternium, con su solida posicion financiera y su altamente competitiva
posicion industrial y comercial, esta bien posicionada para los desafios hacia adelante.
Me gustaria agradecer a nuestros empleados por su resiliencia y compromiso durante el
afio pasado, asi como a nuestros clientes, proveedores y accionistas por su continuo

apoyo.

24 de Junio de 2021

Paolo Rocca
Presidente
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LA COMPANIA

Ternium es el productor de acero plano lider en Latinoamérica.
Ofrece una amplia gama de productos para las industrias
automotriz, de electrodomésticos, HVAC, construccidn, bienes de
capital, contenedores, alimentos y energia a través de su red de
plantas de manufactura, centros de servicio y distribucién, y
sistemas avanzados de integracion de clientes. Ademas, Ternium

participa en el grupo de control de Usiminas.

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Shreveport
Monclova

Baja California
Chihuahua
Culiacan
Guerrero®
Pesqueria
Universidad
Churubusco®
Apodaca
Juventud*®
Edificios Metalicos
Apodaca Industrial
Apodaca Comercial
Norte

San Luis
Guadalajara

Las Encimas

Pefia Colorada

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Leon

México

Puebla
Veracruz
Tuxtla
Villahermosa
Mérida

Petén

Villa Nueva*
Coban
Huehuetenango
Teculutan
Quetzaltenango
Occidente
Zona 9

Petapa

Juitapa

San Salvador

Managua

(*) Incluye centros de servicio o distribucion

INSTALACIONES

® Produccion y procesamiento de acero
° Centros de servicio o distribucion

® Extracciéon y procesamiento de mineral de hierro

39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

San José
Barranquilla
Atlantico
Monteria
Medellin
[tagiii
Bucaramanga
Bogota
Manizales
Cali

Rio de Janeiro
Rosario

San Nicolas
Serviacero III
Sidercrom
Haedo™
Canning*
Florencio Varela®

Ensenada
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ENFOQUE DE
SUSTENTABILIDAD
DE TERNIUM

La propuesta de valor de Ternium apunta a alcanzar
operaciones rentables en forma sustentable, a través
de un enfoque de gestion que abarca los intereses de
los accionistas, empleados, clientes y proveedores,
asi como los de la comunidad.
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ENFOQUE DE SUSTENTABILIDAD DE TERNIUM

Ternium opera en México, Brasil, Argentina, Colombia,
sur de Estados Unidos y Centroamérica a través de sus
instalaciones productivas regionales, centros de servicio y
su propia red de distribucion. Nuestros clientes van desde
pequefias empresas a grandes compaiiias globales de las
industrias automotriz, de electrodomésticos, calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado (HVAC, por sus siglas
en inglés), construccion, bienes de capital, envases,
alimentos y energia a lo largo de las Américas.

La cultura innovadora, experiencia industrial y vision a
largo plazo de Ternium le permiten lograr continuamente
nuevos avances en materia de excelencia industrial,
competitividad y servicio al cliente.

La compaiiia es el proveedor lider de productos de acero
plano en México y Argentina, tiene una significativa
posicion como proveedor de productos de acero en
Colombia y otros paises latinoamericanos, y es un actor
competitivo en el mercado internacional. Ademas,
Ternium participa en el grupo de control de Usiminas,
uno de los lideres en acero plano en el mercado brasilefio.

Medio Ambiente, Seguridad y Salud

Creemos que un desempeiio adecuado en materia de
medio ambiente, seguridad y salud ocupacional (EHS, por
sus siglas en inglés) es clave para nuestra sustentabilidad a
largo plazo. Hemos estandarizado los sistemas de gestion
de EHS y destinado importantes recursos a proyectos de
EHS. Nuestros empleados estan capacitados en EHS y
nuestra gerencia responde por el desempeiio en EHS.

El sistema de seguridad y salud ocupacional de Ternium
esta certificado bajo OHSAS 18001 y su sistema ambiental
y energético bajo ISO 14001 e ISO 50001. La compaiiia
invierte regularmente en tecnologia de punta para reducir
su huella ambiental y minimizar riesgos de seguridad.

Social
Nos apoyamos en el talento y determinacion de nuestra

gente para moldear con éxito la compatfiia. Brindamos
formacion a empleados, clientes y proveedores, y
elaboramos herramientas para evaluar el desempefio y
garantizar transparencia y equidad. Ternium es un
empleador que ofrece igualdad de oportunidades y
procura fomentar un entorno laboral que atraiga y
desarrolle talentos de todos los géneros, nacionalidades,
generaciones, culturas, religiones y origenes, respetando y
valorando las diferencias individuales.
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Creemos que desarrollar y sostener fuertes lazos con las
comunidades es esencial para nuestra sustentabilidad a
largo plazo. Trabajamos junto a instituciones locales para
mejorar la educacion y el bienestar de las comunidades.
Construimos y gestionamos una escuela técnica.
Ofrecemos becas, pasantias, capacitacion docente y
fondeo de infraestructura para escuelas y centros de salud
locales. También organizamos y financiamos programas
de voluntariado y campafias de prevencion sanitaria, y
auspiciamos eventos deportivos, sociales y artisticos.

Gobernanza
La integridad es clave para la sostenibilidad a largo plazo

de Ternium. Nuestro consejo de administracion tiene un
comité de auditoria compuesto solo por directores
independientes. Nuestra area de auditoria interna, que
cumple con estandares de independencia y objetividad
organizacionales, reporta al presidente del consejo y, con
respecto al control interno sobre la informacion
financiera, al comité de auditoria.

Ternium ha designado un Director de Cumplimiento de
Conducta Empresarial, quien reporta al CEQ, y tiene un
area de cumplimiento que supervisa certificaciones SOX y
operaciones con partes relacionadas. Los empleados estan
capacitados y deben asegurar una conducta transparente.
Ternium estableci6 varias politicas, codigos y
procedimientos para asegurar transparencia y conducta
ética. Ademas, la compaiiia cuenta con una Linea
Transparente para reportar cualquier violacion al codigo
de conducta y sus principios.

Reporte de Sustentabilidad

Este reporte analiza el avance de Ternium hacia el logro
de sus objetivos de manera sustentable. Ha sido
preparado teniendo en cuenta las directrices establecidas
por worldsteel, el Pacto Mundial de la ONU, GRI (Global
Reporting Initiative) y el New York Stock Exchange. El
reporte de sustentabilidad de Ternium se basa en la
opcion Core de los estandares GRI. Para cumplirlo, la
compaiiia ha evaluado el reporte de sustentabilidad a la
luz de los principios GRI de Inclusiéon de Grupos de
Interés, Contexto de Sostenibilidad, Materialidad y
Exhaustividad. La compaiiia forma parte de la Iniciativa
del Pacto Mundial de la ONU, con el compromiso de
integrar sus principios a la estrategia, cultura y
operaciones diarias de la compaifiia. Ternium participa en
proyectos colaborativos para avanzar los objetivos de
desarrollo mas amplios de la ONU, en particular los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs).



Estrategia de Cambio Climatico
Ternium busca tener un rol activo en el esfuerzo mundial

por abordar el cambio climatico. Como empresa de acero,
estamos decididos a hallar formas de reducir la huella de
carbono de nuestras operaciones y de la cadena de valor.
Nos asociamos con diferentes compaiiias y asociaciones
para fomentar el avance de tecnologias de baja emision de
diéxido de carbono, siendo clave para alcanzar estas
metas una rapida y exitosa transicion energética.

Recientemente fijamos una meta de reduccion del 20% en
la intensidad de emisiones de diéxido de carbono de
nuestras plantas de fabricacion de acero para 2030. Las
principales iniciativas que planeamos para lograr esta
meta son aumentar la cuota de fuentes renovables en la
mezcla de energia y de chatarra en la mezcla metalica,
expandir nuestra capacidad de captura de dioxido de
carbono en las plantas de HRD, reemplazar parcialmente
el carbon metalurgico por biomasa, seguir desarrollando
nuestro programa de eficiencia energética y priorizar
tecnologias de fabricacion de acero de bajas emisiones
especificas cuando se planean expansiones organicas.

Aspiramos a desarrollar nuevas medidas para seguir
descarbonizando nuestras operaciones a largo plazo. Los

“ El cuidado del medio ambiente es integral a los
compromisos de sustentabilidad de Ternium.
Como productor lider de acero plano en América
Latina, reconocemos el impacto positivo que
podemos tener en la salud de nuestro planeta 'y
los beneficios que puede proveer a nuestro
negocio ser responsables con el medio ambiente.
Estamos orgullosos de continuar apoyando la
transicion mundial hacia la energia renovable,
destacado en nuestro compromiso de reducir un
20% nuestra intensidad de emisiones de diéxido
de carbono para 2030 y nuestro continuo trabajo
por descarbonizar nuestras operaciones a largo
plazo.”

Maximo Vedoya
CEO

principales factores que determinaran nuestro éxito se
vinculan a seguir desarrollando tecnologias emergentes de
fabricacion de acero, la perspectiva de disponibilidad de
materias primas, energia renovable e infraestructura, y la
promulgacion de regulaciones gubernamentales
apropiadas para promover el comercio justo, entre otros.

Como compatiia enfocada en proveer productos de acero
avanzados, Ternium esta bien posicionada para aportar al
proceso de transicion energética mundial. Creemos que la
compaiiia tendra oportunidades significativas para el
desarrollo de productos innovadores requeridos para usos
en energia renovable, tecnologias emergentes de vehiculos
eléctricos y estrategias de construccion verde, con paises
que buscan cumplir sus metas bajo el Acuerdo de Paris.

En 2020, worldsteel distinguio a Ternium en su
Programa de Reconocimiento de Accion Climética, por
el apoyo y las contribuciones de la compaiiia a las
iniciativas de worldsteel para reducir las emisiones de
diéxido de carbono.
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HOJA DE RUTA HACIA LA DESCARBONIZACION
DE TERNIUM

En febrero de 2021, Ternium anuncié la adopcion de una nueva
estrategia de descarbonizacion con una meta a mediano plazo de
reducir en un 20% la tasa de intensidad de sus emisiones de
diéxido de carbono para la produccion de acero en 2030,
comparada con su tasa base de 2018.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

MEJORANDO _
NUESTRO DESEMPENO
EN SEGURIDAD

Prevenir todas las
lesiones y enfermedades
relacionadas con el
trabajo, y mantener cero
fatalidades.

Promover operaciones
saludables y seguras en
la cadena de valor de la
industria del acero.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

MINIMIZANDO
LA HUELLA AMBIENTAL
DE TERNIUM

Reducir un 20% la
intensidad de emisiones
de dioxido de carbono
para 2030 (base 2018).

Usar responsablemente
los recursos naturales.

Promover operaciones
saludables y seguras en
la industria siderdrgica.

Proteger la
biodiversidad.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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OBTENIENDO
EL PLENO POTENCIAL
DE NUESTRA GENTE

Promover una cultura de
excelencia industrial y
tecnoldgica.

Ser una organizacion
con igualdad de
oportunidades e
igualdad de trato.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE




AYUDANDO A
NUESTRAS
COMUNIDADES
A PROSPERAR

Fomentar la educacion.

Apoyar iniciativas que
fortalezcan a las
comunidades cercanas a
nuestras operaciones.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FORTALECIENDO
LA CADENA DE
VALOR DE TERNIUM

Promover una red
colaborativa en la
cadena de valor
siderdrgica para
fomentar la excelencia
en la gestion.

Ayudar a pequefos y
medianos clientes y
proveedores a crecer.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

IMPLEMENTANDO
LA ESTRATEGIA
DE NEGOCIOS DE
TERNIUM

Foco en productos de
acero sofisticado.

Blusqueda de
oportunidades de
crecimiento estratégico.

Mejora de la posicion
competitiva de Ternium.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

COMPROMISO CON
LA INTEGRIDAD

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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coviD-19

RAPIDA RESPUESTA AL DESAFI0
DEL COVID-19

Nuevos protocolos de trabajo,
reajuste de operacionesy
refuerzo del apoyo a las pymes
en la cadena de valor.

Fondo especial para hospitales y
centros sanitarios comunitarios,
y ayuda a familias vulnerables.

$6.4

10

MILLONES COMUNIDADES
FONDO ESPECIAL PARA APOYADAS IN MEXICO,
AYUDAR A LAS ARGENTINA, BRASIL,
COMUNIDADES A COLOMBIAY
ENFRENTAR LA CRISIS. GUATEMALA.
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Durante 2020, la economia global fue profundamente
afectada por la pandemia de COVID-19 y las medidas
tomadas a nivel mundial para contener la propagacion
del virus SARS-CoV-2, que causaron una crisis global
con una severidad y velocidad sin precedentes en la
historia reciente.

A pesar de que los niveles de actividad global
mejoraron sostenidamente desde el segundo semestre
de 2020 y en 2021, nuevas variantes del virus se han
estado expandiendo en varias regiones provocando
nuevas medidas de contencion o prevencion. Aun
persiste una gran incertidumbre sobre la futura
duracion y extension de la pandemia, con la aparicion
de nuevas variantes mas contagiosas del virus y con los
programas de vacunacion aun en las primeras etapas en
muchos paises.

Al inicio del brote de COVID-19, Ternium tomo
rapidas medidas para mitigar el impacto de la
pandemia en su negocio, y adaptd sus operaciones pais
por pais para cumplir con las reglas y requerimientos
aplicables.

Seguridad y Salud Ocupacional
Ternium prioriza la seguridad y salud ocupacional de

sus empleados, clientes y proveedores, y ha adoptado
nuevos protocolos para garantizar un entorno laboral
seguro mediante el uso de mascarillas, control de
temperatura, politicas estrictas de distanciamiento
social y desinfeccion del ambito laboral incluyendo el
transporte de la compaiiia, accesos y areas comunes de
trabajo. Ademas, hemos implementado el trabajo
remoto donde fuera posible y procedimientos para
monitorear a empleados, y contactos cercanos, que
muestren sintomas compatibles con el COVID-19.

Durante la pandemia, Ternium opero todas sus plantas
bajo estrictos protocolos sanitarios, que incluian
pruebas inmediatas de todos los casos sospechosos
para garantizar una prevencion proactiva de contagios.
La empresa también realiz6 un extenso programa de
comunicacion a lo largo de sus instalaciones para
promover los protocolos de salud y bienestar tanto en
el sitio como en el hogar.

El portal de ventas digital de la compaiiia, Webservice,
contribuy6 con las practicas laborales seguras al
canalizar aproximadamente el 77% del total de pedidos



coviD-19

Nuevos protocolos de seguridad y salud ocupacional para enfrentar la pandemia de COVID-19: mascarillas, controles de temperatura, politicas de distanciamiento
social y desinfeccion de lugares de trabajo incluyendo el transporte de la compaiia, accesos y areas comunes de trabajo.

realizados por clientes comerciales en 2020, con un
incremento interanual en la participacion comparado
con el 70% alcanzado antes del brote de COVID-19.

Apoyo a la Comunidad
Ternium despleg6 un fondo especial de $6.4 millones

para ayudar a las comunidades a enfrentar la pandemia
de COVID-19. La compaiiia construy6 y oper6 un
hospital de campaiia con 100 camas y 10 unidades de
cuidados intensivos en Monterrey, México, y mejord la
capacidad de respuesta médica enfocandose sobre todo
en el suministro de equipamiento médico y elementos
de proteccion personal a los centros de salud.

Los planes de refuerzo fueron disefiados en
cooperacion con las autoridades hospitalarias,
considerando la edad de la poblacion local y la
infraestructura sanitaria disponible. Ternium
suministro infraestructura y equipamiento a 16
hospitales e instalaciones sanitarias en cuatro paises,
incluyendo equipamiento para unidades de cuidados
intensivos. Brindamos apoyo a centros de salud en el
proceso de adaptacion de su infraestructura,

fabricamos mascarillas en nuestras instalaciones y
apoyamos iniciativas de emprendedores locales para la
fabricacion de respiradores.

Durante el 2020, creamos una red de profesionales
médicos junto a nuestra afiliada Tenaris. Setenta
médicos de comunidades locales en México, Argentina
y Brasil participaron en una reunioén virtual con sus
colegas de Humanitas, una red de hospitales italiana
controlada por el Grupo Techint. A traves de esta
plataforma, Humanitas puso a disposicion en un
campus virtual publico sus conocimientos en cuanto al
manejo del brote de COVID-19.

Junto con la Fundacion Hermanos Agustin y Enrique
Rocca y Tenaris, Ternium proporcioné alimentos a
familias vulnerables a través de la iniciativa
#SeamosUno en Argentina. Ademas, Ternium
proporcioné alimentos a familias de los nifios que
participan en sus programas educativos en Rio de
Janeiro, Brasil, y a familias de estudiantes de la Escuela
Técnica Roberto Rocca en Pesqueria, México.
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Programa de financiamiento especial para centros sanitarios, dirigidos a mejorar sus capacidades de respuesta médica para enfrentar la pandemia de COVID-19.

Inmediato desarrollo e implimentacion de nuevas medidas para ayudar a proteger a empleados y contratistas, y garantizar un ambiente laboral seguro.
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HOSPITAL DE

CAMPARNA EN 1 00

M[’]NTERREY, CAMAS

MEXICO, PARA EN UNA NUEVA INSTALACION
ENFRENTAR EL CONSTRUIDA Y OPERADA POR
BROTE DE TERNIUM PARA LA
COVID-19 COMUNIDAD.

Apoyo a la Cadena de Valor
Para apoyar a nuestros clientes y proveedores,

reforzamos la ayuda financiera brindada bajo el
programa ProPymes y la asistencia provista para
obtener préstamos de instituciones financieras locales.
Ademas, incorporamos nuevas herramientas para
garantizar la continuidad de las actividades de
asesoramiento y capacitacion de ProPymes, en
formatos remoto y en linea.

Impacto Econdmico y Operacional

En el primer semestre de 2020, Ternium ajusto sus
operaciones para continuar suministrando productos
siderurgicos a sectores esenciales y otros clientes vy, al
mismo tiempo, cumplir con los cierres y restricciones
operativas impuestas en varias jurisdicciones. Los
programas de capacitacion de Ternium fueron
reforzados con webinars y talleres en linea.

Durante el segundo semestre de 2020, la relajacion de
ciertas medidas de confinamiento y un cambio en los
patrones de consumo hacia bienes durables y
materiales de construccion resultaron en un aumento
gradual de las operaciones de Ternium por encima de
los niveles pre-pandemia. Ternium se adapt6 con éxito
a este nuevo escenario de demanda, incorporando y
capacitando empleados adicionales para operar a altos
niveles de utilizacion observando los nuevos protocolos
de trabajo.

En el pico de los cierres relacionados a la pandemia
durante el segundo trimestre de 2020, Ternium tomo
medidas para garantizar la constante solidez de su

10 450

UNIDADES DE CUIDADOS PACIENTES
INTENSIVOS TRATADOS DESDE SU
CAMAS ADICIONALES INAUGURACION.
TOTALMENTE EQUIPADAS.

Estrictos protocolos sanitarios,
incluyendo pruebas inmediatas
de los casos sospechosos, y un
programa de comunicacion
exhaustivo para promover
protocolos de salud y bienestar
en el trabajo y el hogar.

posicion financiera, que incluyeron la optimizacion de
los costos de operacion y gastos generales, y una
reduccion del capital de trabajo. Con el fin de mitigar
el impacto de las entonces esperadas menores ventas,
Ternium redujo sus compromisos de inversiones en
bienes de uso para 2020 desacelerando o postergando
proyectos de inversion.

Ademas, ante el alto nivel de incertidumbre en ese
momento, el 28 de abril de 2020 el consejo de
administracion de Ternium retird su propuesta de
dividendo anual para 2019.

Durante el resto de 2020, tras la relajacion de los cierres
y otras restricciones, la demanda de acero en nuestros
mercados se recuper6 y la posicion de deuda neta de
Ternium se redujo, alcanzando $371.5 millones a fines
de 2020 desde $1.5 mil millones a fines de 2019.

21. INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2020



22. TERNIUM



ESTRATEGIA
INTEGRAL _
DE CREACION
DE VALOR

Este capitulo presenta una exposicion integral de la
estrategia de Ternium para crear valor para sus
grupos de interés, con un analisis de los objetivos

y acciones de la compafiia vinculados a |la seguridad
y salud ocupacional, el medio ambiente, los recursos
humanos, las comunidades, |la cadena de valor

y el negocio del acero.
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ESTRATEGIA INTEGRAL DE CREACION DE VALOR

MEJORANDO NUESTRO
DESEMPENO EN SEGURIDAD

OBEJTIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS

$27

MILLONES
INVERTIDOS EN PROYECTOS RELACIONADOS CON LA
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL EN 2020.

MEDIDAS

Prevenenir todas las lesiones y enfermedades laborales, y
mantener cero fatalidades

—ldentificar y eliminar riesgos operativos

—ldentificar y rectificar actos o situaciones inseguros

—Asegurar el cumpliento de los protocolos establecidos

—Incrementar la percepcion de riesgo en nuestra gente

Establecimiento de un objetivo de mediano plazo de reducir un 50% el [FAy

el IFACP para 2025, comparado con 2020

Despliegue de nuevos proyectos de inversion para adecuar nuestras
instalaciones a los mas estrictos estandares operativos

Identificacion y eliminacion de la exposicion del personal a factores de
riesgo en procesos criticos

Identificacion y eliminacion de precursores de riesgo a través de
verificaciones de controles criticos

Promocidn de una cultura de seguridad a través de varios programas y
actividades lideradas por el equipo directivo de Ternium

Compromiso de los empleados a través de una comunicacion efectiva

Promover operaciones saludables y seguras en la cadena de valor
siderdrgica

—Evaluar el desempefio y las politicas de seguridad y salud
ocupacional de nuestros proveedores

—Incrementar la percepcion de nuestra gente del riesgo de
incumplimiento

Codigo de conducta para proveedores

Programa proveedor seguro

Capacitacion en seguridad a empleados de terceros

Participacion de proveedores en el reporte de incumplimientos
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Dia de la Seguridad de Ternium 2020 pas6 a un formato virtual debido a la pandemia de COVID-19. Més de 3,000 empleados participaron en este evento de tres dias

entre el 20 y el 22 de julio.

Invertimos en proyectos de seguridad y salud ocupacional
(SySO) y gestionamos asuntos de SySO basandonos en la
certeza que todas las lesiones y enfermedades laborales
pueden y deben ser prevenidas.

Estrategia Corporativa de Seguridad y Salud Ocupacional

La evaluacion de riesgos y la gestion de SySO de nuestra
gente estan integradas en todos nuestros procesos de
negocios y reflejadas en la politica de SySO de Ternium.
La gerencia es responsable y rinde cuentas por el
desempefio en SySO como parte de un amplio conjunto de

objetivos.

Ternium estad comprometida a adoptar todas las medidas
para proteger la seguridad y salud de sus empleados,
contratistas y comunidades donde opera.

Disefiamos estrategias para alinear nuestra cultura a
nuestra vision de seguridad con el fin de prevenir
accidentes severos o fatales, gestionando de manera
segura nuestros procesos y comprometiendo a nuestros
empleados y a los empleados y mandos de nuestros
clientes y proveedores, a través de una comunicacion
efectiva, para que acojan nuestra vision y objetivos.

Cada una de nuestras estrategias de mejora de desempefio
en SySO es dirigida por uno de nuestros directores senior.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Ternium se apoya en un sistema de gestion de SySO
establecido en su politica de SySO vy leyes y regulaciones
locales y nacionales. La compaiiia audita periédicamente
sus procesos y procedimientos, para hallar nuevas
oportunidades de mejorar sus sistemas de gestion de la
seguridad y asegurar conformidad con su politica.

La mayoria de las plantas de produccion y procesamiento
de acero de Ternium posee su sistema de gestion de SySO
certificado por organismos externos bajo estandares
internacionales. En cuanto a las demas plantas, las
operaciones mineras de Ternium estan en proceso de
certificacion del sistema de gestion de SySO vy la planta de
fabricacion de acero de la compaiiia en Brasil pasara por
un proceso de certificacion durante el 2021.

Alineando Nuestra Cultura con Nuestra Vision en Seguridad

La continua busqueda de Ternium de una cultura efectiva
de seguridad es una prioridad de la alta gerencia. Los
directivos senior de la compaiia han identificado habitos
seguros medibles, repetibles, proactivos y ejemplares para
utilizar a lo largo de la organizacion. Entre las iniciativas
para fortalecer las habilidades de liderazgo en SySO,
Ternium desarroll6 recientemente una guia para mandos
con acciones y procesos decisorios sugeridos bajo diversos
escenarios.
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ESTRATEGIA INTEGRAL DE CREACION DE VALOR

Mejorando el desempeiio en seguridad y salud ocupacional

Enfoque proactivo a la gestion de la seguridad y salud
ocupacional

Sistema de gestion de SySO estandarizado y certificado

Capacitacion exhaustiva de empleados

La gerencia reponde por el desempefio en SySO

Programa de inversiones para reducir los riesgos de SySO

Hora Segura en Manizales, Colombia. Un intercambio /n situ para implementar medidas preventivas efectivas.
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PROGRAMA “PRIMERO SEGURIDAD”

El programa Primero Seguridad busca promover un
enfoque proactivo en seguridad para prevenir incidentes y
accidentes. Una de las herramientas principales del
programa es la iniciativa Hora Segura y Ambiental, en las
que mandos medios y senior recorren las operaciones
durante una hora, tres veces a la semana, para identificar
conductas seguras a ser consolidadas y actos o situaciones
inseguros a ser revisados con un dialogo abierto con los

empleados, asi como verificar su cumplimiento ambiental.

Este didlogo ayuda a identificar riesgos potenciales y
permite una respuesta fluida y constructiva para adoptar
medidas preventivas eficaces. En 2020, participaron en
modo regular en nuestras sesiones de Hora Segura y
Ambiental aproximadamente 1,900 empleados y
contratistas. Con el mismo proposito, la gerencia realizo
auditorias de verificacion de seguridad en las plantas para
asegurar que nuestras operaciones cumplan con las
politicas, procedimientos y practicas aplicables de SySO.

Incluimos asuntos ambientales en nuestros recorridos de
la Hora Segura como una de varias iniciativas que
pretendemos implementar para incrementar la percepcion
y compromiso de empleados y contratistas con el cuidado
del medio ambiente, incluyendo un sistema de gestion
reforzado con indicadores clave y nuevas herramientas de
seguimiento, registro y analisis de eventos ambientales, y
disefiar planes de mejora.

DIEZ REGLAS QUE SALVAN VIDAS

Ternium ha establecido Diez Reglas Que Salvan Vidas,
una lista de acciones a seguir para proteger la vida propia
y de los colegas. Estas reglas incorporan la guia de
worldsteel, los aportes de grupos de sondeo y estudios
realizados para detectar las principales causas de riesgos
en nuestras plantas, y estan respaldadas por practicas y
rutinas que deben seguirse estrictamente. Nuestras Diez
Reglas Que Salvan Vidas, que observan las regulaciones
aplicables, han sido exhaustivamente comunicadas a lo
largo de las operaciones de Ternium para concientizar
empleados, clientes y proveedores, y son auditadas para
asegurar su cumplimiento.

DIA DE LA SEGURIDAD

Organizamos anualmente el evento Dia de la Seguridad,
una oportunidad para reforzar nuestro compromiso de
mejorar la SySO y la percepcion de riesgos. Durante el
evento, organizamos reuniones y paneles de discusién
sobre gestion de SySO para revisar nuestro desempefio del

afio anterior y acordar nuevas acciones para continuar
mejorando la SySO en cada planta. En 2020, debido a las
restricciones adoptadas por la pandemia de COVID-19,
este tradicional evento presencial se organiz6 en formato
virtual. Se llevaron a cabo varias reuniones en linea entre
el 20 y 22 de julio, con mas de 3,000 participantes.

PROGRAMAS DE CAPACITACION

La gerencia esta comprometida a capacitar empleados,
clientes y proveedores de Ternium en el uso apropiado de
los sistemas de gestion de SySO de la compaiiia e
incrementar la percepcion de riesgo en el desempeiio de
sus tareas. Debido a la pandemia de COVID-19, Ternium
reforzé sus iniciativas de formacion en linea elaborando
20 videos de SySO disponibles a través de la Universidad
Ternium. Con foco en medidas preventivas y programas
de SySO de Ternium, en 2020 el nuevo formato en linea
nos permiti6 alcanzar una audiencia de aproximadamente
10,100 empleados, clientes y proveedores.

RECHAZO DE TAREAS

Este instrumento fortalece la desicion de las personas de
no iniciar y, si se inicio, suspender una tarea bajo ciertas
condiciones. El Rechazo de Tareas ayuda a prevenir el
aumento de lesiones por falta de control efectivo de
riesgos de seguridad identificados.

Para fomentar el uso de esta herramienta, durante el 2020
la compaiiia comenzo a reconocer a los empleados por el
analisis y deteccion de amenazas de SySO en el
desempeiio de sus tareas. La confianza en la herramienta
y su efectividad se evidencian en las casi 11,800 alertas
registradas en 2020, 7% de las cuales incluyeron la

potencialidad de lesiones severas o fatalidades.

Prevencion de Lesiones Severas o Fatales

Un analisis de la industria siderturgica determiné que, a lo
largo del tiempo, la tendencia a la baja en accidentes
fatales ha sido menos pronunciada que la de accidentes no
fatales, principalmente por diferencias de causalidad. Con
esta evidencia, la compaiiia ha aumentado sus esfuerzos
para identificar precursores de lesiones severas o fatales.

Hemos identificado precursores repetitivos no
controlados mediante entrevistas a empleados, basados en
metodologias de control critico y verificaciéon. Durante el
2020, mas de 400 empleados realizaron mas de 2,100
verificaciones de control critico, resultando en
aproximadamente 1,100 nuevos proyectos de mejora

continua.
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COMPROMETIENDO

A CLIENTES Y 205

PROVEEDORES EN CONTRATISTAS AUDITADOS
LA MEJORA EN 2020, SOBRE SUS
CONTINUA DE PROGRAMAS DE SYSO.

SYSO

INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES (IFA)
N° POR MILLON DE HORAS TRABAJADAS
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Gestion de la Seguridad de los Procesos

Ternium ha identificado procesos potencialmente
peligrosos en sus instalaciones, con el fin de desarrollar e
implementar estrategias especificas para eliminar la
posibilidad de ocurrencia de eventos que involucren
lesiones personales severas a uno o mas empleados. La
compaiiia ha elaborado herramientas especificas para
gestionar sus procesos criticos, y ha desarrollado un
programa focalizado en la mejora de las barreras de
control para diferentes escenarios analizados.

Compromiso de Empleados Mediante una Comunicacion Efectiva
Con los afios, Ternium ha elevado la visibilidad de
asuntos de seguridad a través de sus plataformas de
comunicacion. Nuestra agenda incluye videos, articulos y
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CONTRATISTAS RECONOCIDOS
POR LAS MEJORAS LOGRADAS DURANTE 2020
EN EL DESEMPENO DE SYSO.

INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES CON PERDIDA DE DIAS (IFACPD)
N° DIAS PERDIDOS POR MILLON DE HORAS TRABAJADAS
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la cobertura de eventos seleccionados. Hemos elaborado
un sistema de comunicaciones para comprometer a los
empleados e incrementar su sensibilidad en temas de
seguridad, compartiendo mensajes clave con empleados
en cada locacion, incluyendo posteos en las plataformas
de comunicacion de la compaiiia y otros canales de
distribucion.

También hemos implementado las Charlas de Seguridad
de Cinco Minutos, una instancia de dialogo abierto para
que los supervisores y sus equipos analicen asuntos de
SySO seleccionados cada semana por la alta direccion.
Bajo este programa, durante 2020 la compafia emiti6 46
resimenes informativos de seguridad a aproximadamente

3,400 empleados.



Compromiso de Gerentes y Empleados de Clientes y Proveedores
Buscamos que todos los empleados de nuestros
contratistas acojan nuestra vision y objetivos de
seguridad. Con este fin, hemos lanzado varias iniciativas,
incluyendo reuniones de trabajo con la alta gerencia de
los contratistas y la participacion de sus empleados en
talleres de SySO de Ternium. Ademas, la compaiiia ha
implementado un plan de mejora de SySO para
contratistas. Este plan fue desarrollado en base a las
mejores practicas de los contratistas, identificadas a
traveés de un analisis comparativo de las operaciones de
contratistas en las instalaciones de la compaiiia en varias
locaciones y paises.

En 2020, Ternium audito6 los programas de SySO de
aproximadamente 205 contratistas en tres paises, de los
cuales 45 fueron reconocidos por las mejoras logradas en
el afio.

Accidentes e Incidentes

En 2020, Ternium registré un Indice de Frecuencia de
Accidentes (IFA) de 2.7 accidentes por millon de horas
trabajadas y un Indice de Frecuencia de Accidentes con
Pérdida de Dias (IFACPD) de 0.8 accidentes por millon de
horas trabajadas. Estos indices fueron similares a aquellos
registrados en 2019. Ternium continuara trabajando a
largo plazo en reducir y evitar accidentes e incidentes en
sus operaciones, con una meta de reduccion de mediano
plazo de 50% en su IFA e IFACPD hacia el 2025.

Anélisis de Accidentes e Incidentes

La gerencia de Ternium sigue protocolos especificos
cuando se produce un accidente o incidente en el lugar de
trabajo, independientemente de la severidad del dafo o
lesion causado. La investigacion y el analisis de los hechos
es conducido por equipos multidisciplinarios que incluyen
la participacion del gerente con responsabilidad directa en
el area involucrada

Los hechos se analizan a través de una metodologia de
arbol de causas que ha sido aprobada por Ternium. La
gerencia utiliza todos los recursos disponibles que
pudieran contribuir a la comprension del hecho. Una vez
comprendidas totalmente las causas, la compafiia
implementa un nuevo plan de medidas preventivas
estructurado en jerarquia de controles. Esta metodologia
ha sido incorporada al sistema de gestion de SySO de la
compafiia. Durante 2020, se implement6 una nueva
herramienta para evaluar la efectividad de un plan de

accion propuesto para eliminar la causa de una situacion
o evento que comprometa la seguridad. La herramienta
evalta y califica tanto el proceso de investigacién como
las medidas correctivas sugeridas.

Salud y Bienestar

El programa integral de salud ocupacional de Ternium
evidencia el compromiso de la compaiiia de proveer un
lugar de trabajo saludable, con equipos y tecnologia que
aseguren el bienestar del personal. El sistema de gestion
de la salud incluye el monitoreo y analisis de riesgos
periodico del lugar de trabajo para evaluar y controlar un
rango de factores relativos a la actividad con potencial de
afectar la salud de los empleados, incluyendo riesgos
quimicos, bioldgicos, fisicos, ergonémicos y psicoldgicos.

Nuestros procedimientos y pautas corporativas respecto a
la calidad del aire, ruido y vibraciones interiores buscan
umbrales mas estrictos que los definidos por los mas altos
estandares internacionales. Algunas de las instalaciones
de Ternium, como el Centro Industrial en Pesqueria,
fueron disefiadas adoptando las mejores tecnologias
disponibles. En otras plantas, en particular las que hemos
adquirido, estamos adoptando constantemente la mejor
tecnologia disponible en el afan de mejorar
continuamente la calidad del aire de nuestros sitios.

Refuerzo de Presas de Jales

Ternium posee participaciones accionarias en dos
empresas productoras de mineral de hierro en México:
100% de Las Encinas y 50% en Consorcio Pefia Colorada.
Estas compafias mineras operan procesos de extraccion,
procesamiento y logistica, incluyendo presas de jales.

A fines de 2019 y principios de 2020, consultores externos
finalizaron nuevos estudios de estabilidad para ciertas
presas de jales de Las Encinas y Consorcio Pefia Colorada
que se encuentran en proceso de cierre 0 no operativas.
Luego de estos estudios, se recomendaron nuevos
refuerzos para reducir riesgos de colapso bajo los
estandares mas estrictos para areas sismicas.

En consecuencia, Las Encinas ha lanzado un proyecto
para implementar los refuerzos recomendados, que se
espera completara durante 2021. Ademas, Consorcio Pefia
Colorada planea llevar a cabo los recomendados
refuerzos, cuya finalizacion se estima llevara
aproximadamente tres afios, sujeto a la aprobacion de
ciertos permisos a ser otorgados por las autoridades
ambientales.
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En el camino correcto

Ternium ha establecido comités de seguridad para formalizar
la consulta y participacidon de los trabajadores y sus
representantes en materia de seguridad y salud ocupacional.
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POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Ternium, empresa siderurgica integrada, junto a sus subsidiarias, comprometida con la seguridad y salud
ocupacional de su personal asi como de sus clientes, sus contratistas y proveedores que desempefian tareas en sus
instalaciones, define esta Politica de Seguridad y Salud Ocupacional como base para lograr un desarrollo
sustentable en todas sus operaciones.

Aplica a Ternium y sus subsidiarias. En todas ellas se promovera su adhesion, difusion y cumplimiento.

El cuidado de la Seguridad y Salud Ocupacional de todas las personas que trabajan en la empresa o estan dentro
de sus instalaciones es un valor primordial.

Para ello promovemos nuestro compromiso con los siguientes principios:

Todas las lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo pueden y deben ser prevenidas.

Cumplir con las regulaciones legales aplicables y otras regulaciones a las que Ternium voluntariamente
pudiera adherir.

Mejorar en forma continua todos los procesos relacionados con la Seguridad y Salud del personal.

La Seguridad y Salud Ocupacional deben estar integrados en todos los procesos de la empresa.
Ninguna situacion de emergencia, produccion o resultados puede justificar la desatencion de la seguridad o salud
ocupacional de las personas.

El compromiso y la capacitacion de todo el personal son esenciales.

Trabajar de manera segura es una condicion de empleo.

Todas las personas tienen la responsabilidad de cuidar su seguridad y la de los otros.

En cada empresa todos son responsables de la Seguridad y Salud Ocupacional:

La empresa proporcionando los medios y recursos para que las actividades puedan ser ejecutadas de manera
segura, apuntando a preservar la integridad fisica y salud ocupacional de las personas.

Los mandos como principales responsables por la Seguridad y Salud Ocupacional de todas las personas que
trabajan o estan en su area.

Los demas trabajadores, cumpliendo con las normas e indicaciones, trabajando en conjunto con sus mandos en
la deteccion, contencion y solucion de situaciones inseguras.

Las empresas contratistas, obligAindose a cumplir y a hacer cumplir a su personal el Reglamento de Seguridad
vigente en las instalaciones donde prestaran servicios.

Las personas que ingresan a las instalaciones, cumpliendo el Reglamento de Seguridad aplicable.

El personal de Seguridad e Higiene actuando de manera preventiva, apoyando, asesorando y auditando.

En Ternium y sus subsidiarias se procura compartir estos principios en toda su cadena de valor y en todas las
comunidades donde opera, para promover el cuidado de la salud y la seguridad de las personas.

Marzo 2018

Maiaximo Vedoya
CEO
Ternium
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MINIMIZANDO LA HUELLA
AMBIENTAL DE TERNIUM

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

20%

DE REDUCCIGN OBJETIVO
DE INTENSIDAD DE EMISIONES DE DIOXIDO DE CARBONO
PARA 2030.
OBJETIVOS MEDIDAS
Reducir un 20% la intensidad de emisiones de dioxido de carbono Incrementar la participacion de fuentes renovables en la mezcla de energias
para 2030 (con base en 2018) e intensificar nuestro programa de eficiencia energética

Incrementar la participacion de chatarra en la mezcla metélica y sustituir
parcialmente el carbon con biomasa, principalmente carbdn de lefia

Aumentar la capacidad de captura de CO, en nuestras instalaciones de HRD

Priorizar tecnologias de fabricacion de acero de bajas emisiones especificas

Usar responsablemente los recursos naturales Reducir la proporcion de la toma de agua potable
Incrementar el reciclaje de co-productos

Adoptar soluciones de construccion sustentable en nuevos proyectos

Perseguir la excelencia en el desempefio ambiental Gestion ambiental y energética a través de un sistema certificado
—Minimizar la emision de material particulado Plan de inversién ambiental a mediano plazo de $460 millones
—Conservar la calidad del agua de descarga Participacion en las iniciativas ACV de worldsteel

—Calcular e informar el ciclo de vida de los productos de acero Emisidn de declaraciones ambientales de productos

Proteger la biodiversidad Apoyo a las iniciativas de la Bahia de Sepetiba y Esteros del Ibera

Trabajos de reforestacion en minas de mineral de hierro fuera de servicio

Trabajos de campo en proyectos en terreno virgen para preservar especies
nativas
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Centro industrial de Ternium en Pesqueria, México. La proteccién del medio ambiente es un valor fundamental para la compaiia.

La proteccion del medio ambiente es un valor
fundamental para Ternium. La Politica Ambiental y
Energética de la compafiia expresa nuestro compromiso
con la preservacion del medio ambiente.

Las operaciones sidertrgicas y mineras de Ternium estan
sujetas a leyes y regulaciones de proteccion del medio
ambiente, incluyendo el uso del suelo, las emisiones
aéreas, el tratamiento y descarga de aguas residuales, el
uso, manipulacion y disposicion de residuos peligrosos o
toxicos, y la manipulacion y disposicion de residuos. La
politica corporativa ambiental y energética de Ternium
exige que cada una de sus unidades de negocios cumpla
con las leyes y reglamentaciones ambientales aplicables, y
apunta a alcanzar los mas altos estandares de desempefio
ambiental como base para asegurar el desarrollo
sostenible.

La supervision del desempetio ambiental de la compatfiia
se apoya en un sistema de gestion ambiental y energético
que abarca todas sus unidades de produccion. El sistema
de gestion ambiental y energética de Ternium es uno de
los elementos clave para alcanzar la excelencia en el
desempefio ambiental. Ternium audita y certifica
periodicamente sus sistemas y procedimientos. Este
proceso nos ayuda a identificar oportunidades de mejora,
actualizar los procesos de gestion ambiental de la
compafiia y asegurar el cumplimiento de Ternium con las

leyes y regulaciones aplicables. En 2020, Ternium no ha
estado sujeta a penalidades significativas por violaciones
ambientales y no ha identificado violaciones significativas

de las leyes y regulaciones ambientales aplicables.

El sistema de gestion ambiental y energético de las
instalaciones de produccion de acero de Ternium esta
certificado bajo la ISO 14001, la norma de gestion
ambiental de ISO. Ademas, las operaciones de Ternium
mas demandantes en términos de uso de energia estan en
proceso de certificar sus sistemas de gestion de energia
bajo la ISO 50001, la norma de gestion energética de I1SO.
El sistema de gestion energético ya ha sido certificado en
la unidad de Rio de Janeiro, la aceria de la unidad de San
Nicolas y la unidad de Pesqueria, y esta en proceso de
certificacion en la aceria de la unidad de Guerrero y en el
laminador en caliente de la unidad de San Nicolas.

Ternium ha adoptado recientemente una hoja de ruta de
descarbonizacion para reducir su huella de carbono a
mediano plazo, como parte de su estrategia de cambio
climatico. Ademas, la compaiiia ha anunciado un plan de
inversiones ambientales de $460 millones a ser desplegado
mayormente en los proximos siete afios. Los proyectos de
inversion se focalizaran principalmente en la mejora del
control de emisiones, la gestion de las materias primas y el
control de la calidad del agua en las areas primarias de sus
operaciones en Mexico, Brasil y Argentina.
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Minimizando la huella ambiental de Ternium

Plan de inversion ambiental a mediano plazo de $460 millones

Sistema de gestion estandarizado certificado bajo ISO 14001

y 50001

Responsabilidad de la gerencia por su desempefio ambiental

Estrategia de co-productos siderurgicos (99.6% de eficiencia

de los materiales)

Reciclaje de chatarra de acero (2.6 millones de toneladas

por afio)

Estrategia de Cambio Climatico de Ternium

En la transicion hacia una economia de bajo carbono,
Ternium esta monitoreando y evaluando los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

La compaiiia ha fijado una meta de mediano plazo de
reduccion de su intensidad de emisiones de dioxido de
carbono y esta analizando estrategias de descarbonizacion
adicionales en base al desarrollo e implementacion de
tecnologias emergentes y la disponibilidad de
infraestructura de energias renovables. Las nuevas
iniciativas de Ternium en ese sentido estan alineadas con
los compromisos de los paises en los que opera, con el fin
de contribuir a alcanzar las metas del Acuerdo de Paris
adoptadas en la conferencia de cambio climatico de la
ONU.

Ademas, Ternium esta disefiando su hoja de ruta de
producto, enfocada en incrementar la oferta de productos
de acero para aplicaciones de una economia de bajo
carbono, y esta colaborando con clientes y proveedores
para evaluar la huella de carbono de los productos de
acero.

El consejo de administracion de Ternium ha designado a
su Vice-Presidente, el Sr. Daniel Agustin Novegil, para
supervisar trimestralmente la estrategia de cambio
climatico de Ternium.
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HOJA DE RUTA HACIA LA DESCARBONIZACION

En 2020, la intensidad de emisiones de dioxido de
carbono calculada para la produccion de acero crudo de
Ternium, alcances 1y 2, fue de 1.7 toneladas de di6xido
de carbono por tonelada de acero producido, 2% menor
que en 2019 principalmente por medidas temporales
adoptadas para enfrentar las disrupciones causadas por la
pandemia de COVID-19. Aproximadamente un 8% de la
electricidad comprada por Ternium durante el 2020 era
energia verde segun un calculo basado en el mercado.

La evaluacion de las emisiones de dioxido de carbono y el
consumo de energia de la compaiiia se basa en la
metodologia de enfoque sectorial de worldsteel, de
acuerdo con ISO 14404, utilizando factores locales de
emision de alcance 2 en vez del promedio de worldsteel
para la industria sidertrgica. La huella de carbono de
Ternium incluye solo emisiones de di6éxido de carbono,
ya que la emision en sus procesos de otros gases de efecto
invernadero es nimia.

La intensidad de emisiones de la compaiiia en 2020 refleja
una participacion del 63% de la ruta alto horno/horno
basico de oxigeno (BE/BOF por sus siglas en inglés), una
participacion del 30% de la ruta horno eléctrico (EAF por
sus siglas en inglés) consumiendo hierro de reduccion
directa (HRD) y chatarra, y una participacion del 7% de
la ruta EAF consumiendo chatarra.



INVERSIONES
CONTINUAS
PARA MEJORAR
EL DESEMPENO
DE TERNIUM

$460

MILLONES

NUEVO PLAN DE
INVERSIONES
AMBIENTALES
APROBADO EN 2021.

$37

MILLONES

INVERTIDOS EN 2020 PARA
REDUCIR LA HUELLA
AMBIENTAL DE TERNIUM.

Nuevo centro de supervision ambiental en la unidad Rio de Janeiro de Ternium en Brasil.

$140

MILLONES

INVERTIDOS EN PROYECTOS
VINCULADOS A LA CALIDAD
DEL AIRE EN LOS ULTIMOS
CINCO ANOS.
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INTENSIDAD DE EMISIONES (ALCANCES 1+2)
TONELADAS DE CO, EMITIDAS POR TONELADA DE ACERO CRUDO PRODUCIDO
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[l Alcance 1: emisiones directas
I Alcance 2: emisiones indirectas relacionadas con la electricidad

Conforme a la nueva estrategia de descarbonizacion de la
compaiiia, para el afio 2030 Ternium pretende reducir la
intensidad de emisiones de didxido de carbono en un 20%
comparado con su desempeiio en 2018 (alcances 1y 2).

Para lograr esta meta, la compaiiia pretende aumentar la
participacion de fuentes renovables en la mezcla de
energias y de chatarra en la mezcla metalica, expandir su
capacidad de captura de dioxido de carbono en la planta
de HRD, sustituir parcialmente el carbon metalurgico con
biomasa, principalmente carbon vegetal, continuar el
desarrollo de su programa de eficiencia energética y
priorizar inversiones organicas con tecnologias de
fabricacion de acero de bajas emisiones especificas.

Para el largo plazo, la compaiiia esta analizando
estrategias adicionales para descarbonizar sus operaciones
basadas en tecnologias de fabricacion de acero y hierro
actuales y en desarrollo, y la disponibilidad de energia
renovable y chatarra de acero.

Tenova, un proveedor de equipos y tecnologia para la
mineria de hierro y acero, asiste a Ternium en el
desarrollo de equipos de captura de carbono y
quemadores a base de hidrogeno. La unidad de Negocio
de Transicion Energética de Tecpetrol asiste a la
compaiiia en el desarrollo de infraestructura de hidrogeno
verde y en las instalaciones de captura y almacenamiento
de carbono. Ambas son afiliadas de Ternium.
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INTENSIDAD ENERGETICA
GIGAJULIOS CONSUMIDOS POR TONELADA DE ACERO CRUDO PRODUCIDO
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Ademas, Ternium promueve el desarrollo de una
economia de hidrogeno verde, que requiere inversiones
significativas en potencia renovable y el transporte y
almacenamiento seguro de gases, una mayor escala de
produccion de materias primas de alta calidad, para
reducir las emisiones de proceso, e infraestructura de
captura de dioéxido de carbono.

Por el lado institucional, la compafiia promueve un marco
regulatorio para asegurar la competencia en un campo de
juego nivelado durante la esperada transicion hacia
tecnologias libres de carbono.

HOJA DE RUTA DE DESARROLLO DE PRODUCTOS

Estamos disefiando la nueva hoja de ruta de desarrollo de
productos de Ternium, apuntando a incrementar su
oferta de productos de acero sofisticados, resistentes y
livianos para usos en una economia de bajo carbono,
como parte de la estrategia de la compaiiia de aprovechar
oportunidades de transicion energética.

Ternium suscribe la posicion de worldsteel sobre el rol
presente y futuro del acero en la economia. Los recursos
abundantes de mineral de hierro, su reciclabilidad infinita
y desempeiio sin par hacen del acero el material preferido
en una economia circular de bajo carbono. Nos apoyamos
en el acero para vivienda, transporte, provision de agua y
alimento, produccion de energia, herramientas y cuidado
sanitario. Casi todo a nuestro alrededor es de acero o



Reduccion del 12% en el consumo de gas natural

En la unidad de Rio de Janeiro en Brasil, la compafiia ha
desarrollado un proyecto para reemplazar el gas natural con
biometano generado en un vertedero de residuos cercano. Con
esta iniciativa, Ternium convirtio al gas venteado en un
producto valioso que, reemplazando al gas natural, ha reducido
las emisiones netas de didxido de carbono.

fabricado con equipos de acero. El acero es un metal
altamente versatil, con un amplio espacio para desarrollar
productos mas livianos. La innovacion esta llevando a
colados ferrosos mas sofisticados, permitiendo nuevas
estructuras mas fuertes y livianas, con menor huella de
carbono, que son insumos esenciales para las industrias
automotriz, de ingenieria, energética y de transporte. El
mineral de hierro, una materia prima de las mas comunes
en el mundo, es hoy la mas utilizada para producir acero.

La chatarra de acero ha ido creciendo como materia
prima alternativa para producir acero. Sus propiedades
magnéticas permiten tecnologias de separacion viables. El
uso de chatarra de acero reduce las emisiones de carbono
en el ciclo de vida de los productos. Combinado con una
historia de notables esfuerzos para aumentar la tasa de
reciclaje, esto condujo al acero a liderar las estadisticas de
reciclaje, por ejemplo en autos y latas. Ademas, su
biodegradabilidad posiciona al acero como solucién al
desafio de disposicion de residuos de nuestra sociedad.

El reciclaje del acero depende de la disponibilidad de
chatarra. La infraestructura relativamente joven de las
economias en desarrollo genera cantidades limitadas de
chatarra de acero obsoleto para siderurgia. Sin embargo,
a medida que estas economias se desarrollan, y la
infraestructura entra en fase de reemplazo, la chatarra
obsoleta disponible aumenta, apoyando tecnologias de
fabricacion de acero dependientes en mayor medida de la

chatarra de acero sobre aquellas basadas en mineral de
hierro. Con el tiempo, este cambio tendra un impacto
relevante en la tendencia global de consumo de mineral de
hierro y chatarra de acero.

APOYO INSTITUCIONAL A LA DESCARBONIZACION

Ternium suscribe la politica de sustentabilidad de
worldsteel y se une a sus esfuerzos para bajar las
emisiones de diéxido de carbono, mediante su
participacion en varios programas. En 2020, Ternium fue
distinguida bajo el Programa de Reconocimiento de
Acciéon Climatica de worldsteel. La compaiiia contribuye
con este programa desde su lanzamiento en 2008.

Ternium participa en el programa Step Up de worldsteel.
Esta iniciativa apoya los esfuerzos de la industria
siderurgica para reducir las emisiones de dioxido de
carbono mediante mejores modelos operativos y la
evaluacion comparativa de tecnologias operativas.
Basandose en los hallazgos del programa Step Up,
Ternium busca identificar oportunidades de mejora de la
eficiencia de sus operaciones, principalmente vinculadas
al uso de materias primas, energia, rendimiento de
materiales y modelos de mantenimiento.

Gestion del Agua
La estrategia de gestion del agua de Ternium esta

disefiada caso por caso segun la criticidad de suministro
de agua de cada sitio donde opera. La compaiiia
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TOMA DE AGUA - PLANTAS SIDERURGICAS MEXICANAS
MILLON DE METROS CUBICOS
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incorpora continuamente las tecnologias mas modernas
para mejorar la gestion del agua y los sistemas de
monitoreo de descargas de agua. Ternium ha invertido un
total de $66 millones en los ultimos cinco afios para
mejorar sus sistemas de gestion del agua.

TOMA Y UTILIZACION DEL AGUA

Las acerias de Ternium en México estan situadas en areas
de estrés hidrico. Este hallazgo se basa en la evaluacion
general de la compaiiia sobre riesgos relativos al agua del
atlas de riesgo hidrico del World Resource Institute. Con
los afios, Ternium ha desarrollado estrategias especificas
para minimizar el uso del agua, en especial en sus plantas
mexicanas donde la intensidad de toma de agua fue de
solo 3.2 metros cubicos por tonelada de acero en 2020.

Hemos reducido consistentemente el consumo de agua
subterranea en areas de estrés hidrico con el uso de agua
tratada o residual. Como resultado, nuestro consumo de
agua subterranea en México baj6 desde 11.0 millones de
metros cubicos en 2015 a 8.7 millones de metros cubicos
en 2020. El consumo total de agua en México en 2020 fue
de 17.5 millones de metros cubicos, con una participaciéon
del agua subterranea del 50%, del agua tratada por
terceros del 24%, del agua residual externa del 16% y del
agua tratada y reciclada internamente del 10%.

DESCARGA DE AGUAS RESIDUALES

Ternium monitorea permanentemente la descarga de
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C0-PRODUCTOS
KILOGRAMOS POR TONELADA DE ACERO PRODUCIDO
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aguas residuales en cumplimiento con las normativas
ambientales locales. La compaiiia disefia proyectos de
inversion con tecnologias de punta y sistemas de
monitoreo que mejoran la calidad y reducen las descargas
de agua. Por ejemplo, en su unidad de San Nicolas en
Argentina, la compaiiia ha construido una nueva estacion
de bombeo de aguas de escurrimiento para las playas de
carbon y coque, el sector de baterias de coquizacion, las
instalaciones de co-productos y areas aledatfias.

Tras este proyecto, durante el 2020 la compaiiia reforzé
sus sistemas de monitoreo de flujo e instalaciones
vinculadas, y construy6 nueva infraestructura para
mejorar la gestion de descargas al rio Parana en el caso de
condiciones climaticas extremas. Esta inversion siguio a
otras inversiones en afios anteriores, incluyendo un nuevo
sistema de captura de aguas de escurrimiento en la playa
de sinterizado y el cierre del circuito de depuracion de
gases en un alto horno para reducir la toma y descarga de
agua. Ademas, bajo su plan de inversién de $460 millones
a lo largo de la compaiiia, Ternium fortalecera todo el
sistema de control y tratamiento de efluentes en su unidad
de Rio de Janeiro en Brasil.

Eficiencia de los Materiales

En Ternium, continuamente elaboramos estrategias para
maximizar el uso de co-productos y reducir la generacion
de residuos. Los co-productos incluyen principalmente
escoria de alto horno y aceria, 6xido de hierro y



sustancias quimicas. Entendemos que la recuperacion y
uso apropiado de co-productos es central a la aplicacion
de conceptos de economia circular en la cadena de valor
siderurgica.

El uso de co-productos reduce el consumo de materias
primas y energia, con un efecto positivo en las emisiones
de dioxido de carbono y la generacion de residuos. Toda
la chatarra de acero generada en Ternium es reciclada.
Ademas, la compatiiia compra chatarra de acero generada
por otros procesadores en su cadena de valor y chatarra
recolectada por recicladores. En 2020, Ternium recicl6 2.6
millones de toneladas de chatarra para producir nuevo
acero con todas sus propiedades, representando el 27%
del total del acero crudo que produjo.

La escoria granulada generada en los altos hornos se
vende a la industria cementera. La reutilizacion de la
escoria granulada como sustituto del clinker permitié el
ahorro de emisiones de didxido de carbono en el proceso
de produccion de cemento de 827,000 toneladas en 2020.
La escoria generada en la aceria también se utiliza para
consolidar carreteras.

Ademas, Ternium cuenta con instalaciones de sinterizado
y briqueteado que reciclan diversos materiales capturados
en sus equipos de limpieza de aire y agua, incluyendo
finos de mineral de hierro, carbon, cal y dolomita.

El polvo generado por los hornos eléctricos de las
unidades de Ternium en Guerrero y Puebla, México, se
transforma en Mix Rock®, un co-producto innovador
desarrollado y registrado por Ternium. Mix Rock®
permitio la reutilizacion de polvo y escoria del EAF como
sustituto del mineral de hierro en el proceso de
produccion de clinker en la industria del cemento. En
2020, Ternium vendié 99,000 toneladas de Mix Rock®.

El procesamiento del carbon metaltargico para el proceso
siderurgico genera volumenes significativos de gases de
co-productos. Estos gases provienen de su destilacion en
las baterias de hornos de coque. Ternium limpia los gases
de dichas baterias y obtiene productos quimicos como
alquitran, benzol y cal hidratada que se venden a terceros.
Ademas, una vez limpios los gases obtenidos en las
baterias de coque, altos hornos y, en el caso de la unidad
de Rio de Janeiro, la aceria, éstos se utilizan para
producir vapor para la generacion de electricidad.

Todos estos procesos han permitido a Ternium alcanzar
un indice de eficiencia de los materiales de 99.6% en sus

operaciones siderurgicas en 2020, con 4.7 millones de
toneladas de co-productos generados y 65,600 toneladas
de residuos enviados a vertederos.

Calidad del Aire

Estamos mejorando los sistemas de monitoreo de la
calidad del aire e invirtiendo continuamente para mejorar
el desempeiio ambiental.

Ternium ha invertido aproximadamente $142 millones en
los ultimos cinco afios, la mayor parte destinada a
proyectos de mejora de captura y tratamiento de
emisiones de material particulado en sus plantas. En 2020,
la compaiia construy6 nuevas instalaciones en su unidad
minera de Alzada en México, que ha permitido eliminar
emisiones de material particulado y reducir en un 95% las
emisiones de azufre en su unidad de peletizacion. Ademas,
la compaiiia avanzo en la construccion de nuevas
instalaciones en su unidad sidertrgica de Guerrero en
México para mejorar el sistema de captura de material
particulado de su equipo de manipulacion de mineral de

hierro y de sus plantas de reduccion directa.

Bajo el nuevo plan de inversiones de $460 millones
Ternium esta avanzando un proyecto en su aceria en la
unidad de San Nicolas en Argentina para continuar
mejorando su desempefio ambiental, y espera incorporar
camaras y sistemas de monitoreo en todas las acerias para
fortalecer su gestion ambiental y el control operativo.

Ciclo de Vida y Declaraciones de Productos Ambientales
Ternium analiza el ciclo de vida de su produccion de
acero y participa en las iniciativas de worldsteel sobre el
analisis de ciclo de vida (ACV) para ayudar a documentar
y mejorar la huella ambiental de los productos de acero.
Un ACV del acero implica un exhaustivo inventario de la
energia y materiales requeridos en toda la cadena de valor
de la industria, de acuerdo con los estandares ISO 14040 y
14044, para determinar el impacto de las emisiones de
gases de efecto invernadero de los productos siderurgicos,
entre otros indicadores. A fines de 2020, el reporte de
inventario de Ternium en relacion al ACV alcanzé el 92%
de su produccion de acero crudo.

El analisis del impacto ambiental de los productos
siderurgicos también es requerido por ciertos clientes.
Como resultado, la compaiiia desarroll6 declaraciones
ambientales de ocho productos (EPDs por su sigla en
inglés). Mas informacion sobre los EPDs de Ternium se
encuentra disponible en nuestro sitio web.
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Ibera Wetlands, Santiago del Estero, Argentina. Ternium sponsors the projects of the Rewilding Argentina Foundation in the wetlands, part of the National Geographic

Society’s Last Wild Places initiative.

Cuidado de la Biodiversidad

BAHIA DE SEPETIBA

La unidad de Rio de Janeiro de Ternium esta situada
junto a una linea costera en la bahia de Sepetiba en Brasil,
donde tiene su propio puerto. La compaiiia tiene una
estrategia integral para proteger la flora y fauna de la
bahia, incluyendo 600 hectareas de manglares. Se destaca
entre otras iniciativas, la promocién y patrocinio por
parte de Ternium de un proyecto ejecutado por la
Universidades Federal de Rio de Janeiro y el Instituto
Boto Cinza, para estudiar a un delfin que habita en la
bahia, el boto cinza. Como parte de esta iniciativa, se
espera que un estudio sobre la estructura y dinamica de la
poblacion de delfines, y de la limpieza de tejidos esté
disponible para fines de 2021.

ESTEROS DEL IBERA

Ternium patrocina los proyectos de la Fundacion
Rewilding Argentina en los esteros del Ibera, un area
protegida situada al noreste de Argentina. Estos
proyectos han sido incorporados a la iniciativa "Ultimos
Lugares Salvajes" de la National Geographic Society.
Buscan reintroducir en esta area especies que se
consideran extintas o en peligro de extincion, como la
nutria gigante y el yaguareté, una especie de jaguar.
Ternium contribuy6 con productos de acero para
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construir un nuevo corral costero para un par de nutrias
gigantes traidas de zoologicos europeos y para el centro
de cria del yaguareté. Este centro alberga a la pareja
reproductora de yaguaretés y sus crias, dos de los cuales
fueron seleccionados para la primera introduccion al
area silvestre realizada en 2020.

OBRAS DE RESTAURACION EN MINAS FUERA DE SERVICIO

Como parte de las obras de restauraciéon en minas fuera
de servicio, en los ultimos cinco afios Ternium plantd
aproximadamente 294,000 arboles. Las obras de
forestacion se llevaron a cabo en ex operaciones mineras
en los estados mexicanos de Colima, Jalisco y Michoacan,
e involucraron mas de 20 especies nativas de la selva baja.

TRABAJOS DE PRESERVACION DE TERNIUM

Ternium realiza trabajos de campo destinados a la
conservacion de la diversidad local antes de iniciar la
construccion de nuevas instalaciones y lleva a cabo un
programa de control y vigilancia continuos en areas
destinadas a la conservacion en sus operaciones
siderurgicas y mineras. La compafiia define varias areas
de conectividad ecologica entre su terreno y los
ecosistemas naturales, y elabora programas de rescate
para liberar la fauna silvestre en esas areas e instalar
puertas de conectividad de la fauna silvestre para reptiles,
anfibios y pequefios mamiferos.



POLITICA AMBIENTAL Y ENERGETICA

Ternium, empresa siderturgica integrada comprometida con la preservacion del ambiente, tiene como objetivo
alcanzar los maximos estandares en el desempefio ambiental y energético, como base para lograr un desarrollo
sustentable en todas sus operaciones, en relacion con sus empleados, la comunidad y las generaciones futuras.
Por ello se adopta el compromiso de desarrollar un sistema productivo integrado y eco-eficiente con un alto nivel
de desempeiio y mejora continua.

El cuidado del ambiente se asume como un valor primordial, estableciéndose los siguientes principios:

Cumplir con la legislacion aplicable, asi como con los acuerdos voluntarios que se suscribieran, relacionados con
el cuidado del ambiente, el uso y consumo de la energia y la eficiencia energética.

Todos los niveles con mando son los principales responsables en sus areas de los resultados del cuidado

del ambiente.

El compromiso y la capacitacion de todo el personal en la materia son esenciales.

El cuidado del ambiente y la eficiencia energética es responsabilidad tanto del personal de Ternium y de sus
subsidiarias, como de sus proveedores y contratistas.

Las componentes ambiental y energética deben estar integradas en todos los procesos de gestion de la empresa.
Promover la mejora continua en el desempefio ambiental y energético, realizando los esfuerzos necesarios para
alcanzar los objetivos y metas establecidas.

Prevenir la contaminacion desde la fuente, controlando los aspectos ambientales significativos de nuestras
operaciones y minimizando sus impactos y riesgos ambientales.

Impulsar la adquisicion de productos, tecnologias y servicios energéticamente eficientes y la implementacion
de proyectos que mejoren el desempefio energético.

Utilizar de manera eficiente la energia y los recursos naturales.

Fomentar el uso de las mejores tecnologias y practicas, asi como el uso de energias renovables, cuando

fuera viable.

En cada empresa todos son responsables de la gestion ambiental y energética: La empresa proporcionando los
medios y recursos para el camplimiento de esta Politica, apoyando con ello a la sustentabilidad de todas las
operaciones, en funcion del contexto donde se desempeiia.

Todas las personas que ingresan a sus instalaciones, incluyendo personal propio, proveedores, contratistas y
clientes, deben cumplir esta Politica.

En la empresa se procura compartir estos principios en toda su cadena de valor y en todas las comunidades
donde opera para promover: el cuidado del ambiente, el uso y consumo eficiente de los recursos energéticos

y un dialogo abierto con las partes interesadas.

Esta Politica aplica a Ternium y sus subsidiarias. En todas ellas se promovera su difusion y cumplimiento.

Junio de 2018

Miximo Vedoya
CEO
Ternium
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OBTENIENDO EL POTENCIAL
PLENO DE NUESTRA GENTE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS

20,000

EMPLEADOS
LOCALIZADOS PRINCIPALMENTE EN LAS AMERICAS.

MEDIDAS

Promover una cultura de excelencia industrial y tecnolégica

-Fomentar la innovacién

-Mejorar las habilidades de los empleados en un ambiente
desafiante

-Implementar planes de sucesion para posiciones clave

-Moldear un ambiente de trabajo atractivo

Reevaluacion de los programas formativos de la Universidad Ternium,
basada en los requerimientos de las carreras, para obtener una oferta
actualizada mas efectiva

Adopcién de nuevos planes de desarrollo de carrera para asegurar que
empleados adecuadamente calificados alcances posiciones clave

Desarrollo de una nueva cultura de trabajo combinando los aspectos
positivos del trabajo presencial tradicional y nuevas alternativas de trabajo
remoto

Ser una organizacion de igualdad de oportunidades e igualdad de
trato

-Incrementar la diversidad en las posiciones de mando de Ternium

-Comprometer a las comunidades y la cadena de valor en una
estrategia concertada para empoderar a la mujer

Adhesidn a los Principios de Empoderamiento de la Mujer de las Naciones
Unidas (WEP por su sigla en inglés)

Consolidacion de la iniciativa Lean in Together

Plan a largo plazo para aumentar |a participacion de la mujer en puestos de
mando, con una meta de mediano plazo de un aumento del 40% para el
2023 desde el 2020
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La Universidad Ternium apunta a ofrecer a los empleados de la compafifa programas de desarrollo de carrera y actividades de formacion.

En los ultimos 15 afios, Ternium se ha convertido en un
productor lider de acero plano en Latinoamérica por su
principal activo: un equipo de personas comprometidas,
innovadoras, diligentes, diversas y altamente calificadas.
Embarcada Ternium en una nueva fase de desarrollo, nos
apoyamos en el talento y determinacién de nuestra gente
para moldear la compafiia en esta nueva etapa.

Promoviendo la Excelencia Industrial y Tecnoldgica

La sustentabilidad del desempefio de Ternium se apoya
en las competencias y habilidades de empleados
existentes y nuevos y en un exitoso proceso de sucesion y
continuidad. Ternium esta fortaleciendo su programa de
Desarrollo de Carrera y esta desarrollando un nuevo
programa de Sucesion para posiciones clave como parte
de sus iniciativas para asegurar el éxito a mediano y largo
plazo de la compaiiia.

Para alcanzar la excelencia operativa, nuestros equipos
buscan continua mejora e innovacion, y la formacion es
clave para alcanzar ese objetivo. Ternium ha centrado
recientemente todas las actividades de capacitacion en
una universidad corporativa: la Universidad Ternium.
Esta tiene la mision de aprender, compartir y crecer para
asistir a los empleados a incrementar sus competencias y
habilidades para sus posiciones actuales y futuras en la

compaiiia. Las actividades formativas para los empleados
fueron revisadas en el 2020 basado en los requerimientos
de carrera, resultando en programas de capacitacion cada
vez mas efectivos y menos intensivos. La Universidad
Ternium incrementd su oferta de programas en linea
como resultado de las restricciones por la pandemia de
COVID-19, alcanzando aproximadamente el 80% del
material de capacitacion previsto. En el 2020, la
Universidad Ternium lanzé el programa Hora Semanal
de Capacitacion para empleados asalariados, asegurando
los objetivos de capacitacién de cada funcion a través de
una gestion efectiva del tiempo dedicado a la formacion.
Ademas, la compafiia esta desarrollando un nuevo
sistema de TI con una plataforma integrada y facil de
usar para mejorar la efectividad de sus iniciativas.

REDISENANDO LOS PROGRAMAS DE FORMACION DE JOVENES
PROFESIONALES DE TERNIUM

La Universidad Ternium esta desarrollando actualmente
un nuevo modelo de competencias para profesionales,
basado en la evaluacion de los conocimientos técnicos y
de gestion requeridos segun tendencias emergentes y
proyectadas en la industria. Basado en este nuevo
modelo, la Universidad Ternium esta redisefiando su
programa de Jovenes Profesionales, con un piloto
lanzado en septiembre de 2020. Bajo el nuevo programa,
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EMPLEADOS
N° DE EMPLEADOS
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se asignan actividades de capacitacion a medida de cada
participante, con formatos presenciales y en linea y
actividades de nefworking. Los participantes se asignaran
ademas a posiciones seleccionadas apuntando a ayudarles
a incrementar su experiencia en campos deseados. El
nuevo sistema de tutoria incluye interacciones grupales e
individuales, y devolucién ascendente. Buscando atraer
jovenes talentos y fomentar una adaptacion exitosa a la
cultura de Ternium, el nuevo programa ha reducido su
duracion de seis a cuatro afios, y ha incrementado el
formato de capacitacion en linea al 80% del total de
actividades formativas.

0TROS PROGRAMAS DE CAPACITACION

Ademas de su programa de Jovenes Profesionales, se ha
creado una amplia gama de programas para ayudar a los
empleados a desarrollar competencias y habilidades
durante toda su carrera. La compaiiia tiene ademas un
programa propio de reubicacion para empleados que
estan retirandose, con consultoria y apoyo personalizado.

PROMOVIENDO LA MEJORA DEL DESEMPENO

El desempefio individual de cada empleado asalariado es
evaluado anualmente bajo un proceso de evaluacion de
desempefio formal. Los resultados del proceso alcanzan
distintos aspectos de la carrera, tales como compensacioén
y desarrollo de carrera, los requerimientos de formacion
y las oportunidades de mejora del desempefio.
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EMPLEADOS POR NACIONALIDAD

DICIEMBRE DE 2020
Argentinos
28%
Brasilefos
19%
Colombianos
Mexicanos 7%

43% Otros

3%

El proceso de evaluacion basado en un conjunto de
objetivos medibles apunta a ayudar a una positiva
experiencia laboral y de relacion del empleado con su
lider. El proceso de evaluacion de desempetio de
Ternium esta integrado al sistema de T1 de recursos
humanos, incluyendo los objetivos de cada empleado y
un enfoque de 360 grados. Esta es una pieza clave del
proceso asegurando objetivos individuales alineados a
los objetivos de la compaiiia y transparencia y equidad
en la evaluacion anual del trabajo de cada empleado.

La evaluacion del cumplimiento de los objetivos se
aborda combinando diferentes visiones: la opinion del
evaluado, la de sus pares, comités de evaluacion y
reuniones de devolucién, asi como revisiones de mitad de
afo. El sistema ofrece opciones adicionales para que los
empleados den y reciban evaluaciones, incluyendo la
posibilidad de enviar opiniones cliente-proveedor en
relacion a objetivos especificos y una herramienta de
devolucion ascendente para posiciones de mando
accesible al lider del gerente.

TRANSFORMANDO LA FORMA EN LA QUE TRABAJAMOS

Los paises en los que Ternium opera han adoptado
regulaciones laborales que estipulan beneficios laborales
basicos, como seguros de vida e incapacidad, asistencia
sanitaria, licencias parentales y sistemas de pension.
Ademas de los beneficios laborales legales, Ternium



Ternium es un empleador de igualdad de oportunidades

La compafiia apunta a fomentar un ambiente laboral que
atraiga y desarrolle talentos entre todos los géneros,
nacionalidades, generaciones, culturas, religiones y origenes,
respetando y valorando las diferencias individuales.

Ternium tiene una politica de Diversidad y Ambiente Laboral Libre de Acoso guiando nuestros esfuerzos en gestionar el talento y atraer y retener empleados motivados.
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CAPACITACION DE EMPLEADOS
HORAS PROMEDIO ANUALES DE CAPACITACION POR EMPLEADO
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establecio6 varios otros. En el contexto de la pandemia de
COVID-19, el programa Trabajo Flexible ha contribuido
a reducir el impacto de las restricciones de viaje, con
espacio de oficina para empleados a pedido situadas mas
cerca de los hogares. El programa de Teletrabajo fue
reforzado tecnologicamente en 2020 para soportar una
escala masiva. Bajo este programa, la compaiiia financié
la compra de items de oficina para el hogar para 3,600
empleados aproximadamente, apuntando a asegurar
condiciones apropiadas para el trabajo remoto.

Ternium encarga encuestas confidenciales de manera
periodica para monitorear la vision y opinion de los
empleados sobre su experiencia laboral y la gestion,
liderazgo y cultura de la compaiiia. Los planes de accion
se basan en los resultados de las encuestas apuntando a
mejorar la experiencia y el clima laboral general. En el
2020, adoptamos una nueva metodologia con estandares
mas estrictos resultando en un puntaje de satisfaccion
general del 84% con la participacion del 89% de los
empleados asalariados, evidenciando un alto nivel de
interés e involucramiento en la vida corporativa.
Ternium pretende moldear una nueva cultura de trabajo
de mediano plazo, combinando los aspectos positivos del
teletrabajo y el trabajo presencial. El disefio de esta nueva
cultura de trabajo y su implementacion requerira evaluar
modelos de trabajo aplicables a cada area organizacional,
su impacto en el desempefio del equipo y el desarrollo de
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REVISION DE DESEMPENO Y DESARROLLO DE CARRERA
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nuevas habilidades de liderazgo.

Creando una Organizacion de Igualdad de Oportunidades y Trato
Ternium ha adoptado politicas de Derechos Humanos y
de Diversidad y Ambiente Laboral Libre de Acoso, que
guian nuestra gestion del talento y de la atraccion y
retencion de empleados motivados. Ternium ofrece
igualdad de oportunidades y fomenta un ambiente de
trabajo que atraiga y desarrolle talentos entre todos los
géneros, nacionalidades, generaciones, culturas,
religiones y origenes, respetando y valorando las
diferencias individuales. El Codigo de Conducta de
Ternium prohibe la discriminacién ilicita en la relacion
laboral y asegura el derecho de cada persona a postularse
para un cargo en la compaifiia o a ser considerada para
una nueva posicion basado estrictamente en las destrezas
requeridas para dicha tarea. Con los afios, Ternium ha
crecido cada vez mas diversa. Mexicanos, argentinos,
brasilefios y colombianos componen la mayoria de los
equipos de la compafiia, sin embargo entre el personal
estan representadas 27 nacionalidades. En 2020, el 58%
de los puestos locales de mando de la organizacion eran
ejercidos por nacionales. Para fomentar la diversidad e
inclusién en el lugar de trabajo, Ternium ha establecido
una serie de programas y requerimientos bajo su politica.
En 2020, la fundacion Human Rights Campaign
reconocié a Ternium como uno de los mejores lugares
para trabajar en México para la comunidad LGBT.
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WEPS DE LAS NACIONES UNIDAS

En mayo de 2021, Ternium acogi6 los Principios de
Empoderamiento de las Mujeres de las Naciones Unidas
(WEPs por su sigla en inglés) y comenz6 el proceso de
suscripcion. Ternium apunta a una mayor participacion
femenina a largo plazo en posiciones de mando, con una
meta de mediano plazo de 40% de incremento en 2023
con respecto a 2020. Entre sus compromisos bajo WEPs,
Ternium promueve practicas de negocios que empoderen
a las mujeres entre sus empleados y otros grupos de
interés, incluyendo aquellos en la cadena de valor y en las
comunidades cercanas.

PROGRAMA LEAN IN TOGETHER

En el marco del Programa Diversidad+ de la compaiiia,
en 2019 Ternium lanzo6 la iniciativa Lean In Together. En
la primera etapa del programa, los participantes se
sensibilizaron sobre sesgos inconscientes de identidad,
perspectiva global, liderazgo intercultural y espacios
inclusivos, y aprendieron sobre gestion estratégica de las
diferencias. Este modulo se organizo6 en formato online y
participaron 140 personas en nueve grupos pilotos
combinando empleados del mismo pais con perfiles
laborales diversos y un grupo piloto combinando mandos
de diferentes paises. En la segunda etapa del programa,
los participantes disefaron varias iniciativas destinadas a
identificar sesgos culturales y conductas que inciden en la
vida corporativa, y formas de mejorar las relaciones
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laborales sobre la base de la igualdad y el respeto. Este
modulo se llevo a cabo durante el 2020 con 104
participantes en nueve grupos.

PROGRAMA DE MENTORIA DE MATERNIDAD

Durante el 2019, la compaiia lanz6 un programa de
Mentoria de Maternidad entre sus iniciativas para
acelerar la baja en la brecha de género y fomentar la
participacion de las mujeres en puestos de mando.
Centrado en fortalecer el desarrollo de carrera de las
mujeres y reducir la tasa de empleados femeninos que
abandonan la compaiiia luego de un embarazo o
maternidad, el programa ofrece un total de nueve
sesiones para asistir a las empleadas y sus lideres en la
planeacion y gestion de la transicion antes, durante y
después de la licencia por maternidad. Tras una prueba
piloto en México, en el 2020 el programa se implemento
en Argentina, Brasil y Guatemala, con la asistencia de
una consultora especializada.

@ MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR LGBT

HUMAN

HRC EQUIDAD MX. | 2021
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AYUDANDO A NUESTRAS
COMUNIDADES A PROSPERAR

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS

$60

MILLONES

INVERTIDOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS PARA FOMENTAR
LA EDUCACION Y CALIDAD DE VIDA.

MEDIDAS

Fomentar la educacion

-Promover la excelencia en formacion en CTIM (ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas)

-Apoyar escuelas y estudiantes destacados

Construccion y operacion de una escuela técnica en Pesqueria, México

Auspicio de otras escuelas técnicas, incluyendo formacion en matematicas y
técnica, y pasantias y proyectos técnicos

Apoyo financiero a estudiantes (secundario, universitario y de posgrado)

Implementacion de un programa de educacion CTIM fuera de curriculo para
nifios

Apoyar iniciativas que fortalezcan a las comunidades cercanas a
nuestras operaciones

-Mejorar los sistemas de cuidado de la salud

-Auspiciar actividades voluntarias

-Promover actividades culturales y deportivas

Financiamiento de infraestructura y equipamiento sanitarios, incluyendo un
fondo especial para enfrentar la pandemia de COVID-19 en 2020

Construccion y operacion de un hospital de campafia (COVID-19) en
Monterrey, México

Mantenimiento y refaccion de escuelas comunitarias
Apoyo a familias vulnerables en Argentina, Brasil y México

Auspicio de diversas exhibiciones y eventos culturales, asi como maratones
de ciudad y otras actividades deportivas
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Nuevos lahoratorios de robdtica y automacion en una escuela técnica en San Nicolas transforméandola en una de las mas modernas en Argentina. Ternium también ha
renovado |a infraestructura de una escuela técnica en Rio de Janeiro, Brasil, y dond computadoras y otros equipos a una escuela técnica en Pesqueria, México.

Creemos que un proyecto industrial como el de
Ternium solo puede ser sostenible si comunidad e
industria crecen juntas. Este es el principio que guia
nuestros programas comunitarios, con foco en cuatro
campos principales:

- Educacioén, que incluye las Escuelas Técnicas Roberto
Rocca, el programa Gen Técnico, el programa Después
de Clase y las Becas Roberto Rocca. Creemos que la
educacion es clave para el crecimiento prospero de una
comunidad y por lo tanto hemos desarrollado y
ejecutado programas educativos que abarcan el ciclo
escolar completo, de primaria a posgrado, ayudando a
nifios y jovenes a alcanzar su potencial y convertirse en
participes activos de la sociedad.

- Cultura, que incluye el Festival de Cine y la Galeria de
Fotos. Como compaiiia multicultural y multilingtie,
enriquecemos y ampliamos el horizonte cultural de las
personas en comunidades cercanas, fomentando la
diversidad e inclusion mediante la promocion de
actividades culturales.

- Trabajo voluntario, a través del programa
Voluntarios en Accioén. Alentamos a loa empleados a
ofrecer su ayuda para actividades comunitarias con
foco especial en refaccion de escuelas, apuntando a

ayudar a los necesitados y cultivar el orgullo e
integracion en nuestras comunidades.

- Salud, mediante la financiacién de proyectos de
infraestructura y mejoras en hospitales y centros de
salud cercanos, con el objeto de mejorar la calidad de
vida de las personas y promover el bienestar.

Cumpliendo con estas directrices generales, nuestros
programas fueron disefiados para ser implementados a
nivel local, segtn las circunstancias particulares de cada
comunidad donde operamos. En el 2020, en el contexto
de la crisis sanitaria, educativa y econémica global por
el brote de COVID-19, Ternium lanz6 un fondo
especial para reforzar su apoyo a las comunidades. Para
mas informacion vea en pagina 18 “COVID-19”.

Desarrollando Altos Estandares de Educacion Técnica

Uno de nuestros principales programas es el de Escuelas
Técnicas Roberto Rocca (ETRR). Bautizado con el
nombre de uno de los fundadores de la compaiiia y
promotor de la cultura industrial y de educacion
técnica, la ETRR se lanz6 para formar estudiantes de
nivel secundario de nuestras comunidades, aplicando
métodos didacticos innovadores y la tltima tecnologia
tanto en el aula como en el laboratorio. Todos los
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estudiantes reciben distintas becas, segtin sus
necesidades. La primera escuela, inaugurada en 2013 en
la ciudad de Campana, Argentina por nuestra compaiiia
hermana Tenaris, tiene capacidad para 420 estudiantes.
La segunda escuela, inaugurada en 2016 en Pesqueria,
México por Ternium, puede albergar hasta 360
estudiantes.

Pese a que fuimos forzados a cerrar la escuela por la
pandemia, implementamos un sistema de ensefianza
remoto para asegurar durante este periodo continuidad,
calidad, seguimiento y apoyo educativo, tecnologico y
nutricional a los estudiantes. Los alumnos no solo
continuaron con sus estudios sino que también
realizaron sus pasantias industriales de manera virtual.

Por ejemplo, algunos estudiantes participaron junto con
graduados y personal de empresa en el desarrollo de un
sistema de sanitizacion para salones de ingreso. Otros
estudiantes han participado junto a nuestros
empleados, en formato virtual, en el disefio de equipos
de prueba de tubos de acero, apuntando a alcanzar un
proceso automatizado con procedimientos mas seguros.

Durante el 2020, reforzamos la metodologia de
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que creemos
fomenta la innovacién y el trabajo en equipo, ayuda a
los estudiantes a desarrollar habilidades de Industria 4.0
y los motiva a pensar de diversas formas, desarrollando
pensamiento critico y habilidades comunicacionales.
También durante el 2020, capacitamos a diez docentes
en metodologia ABP.

La ETRR cuenta con un comité de evaluacion de
docentes que monitorea las clases y evalia encuestas de
estudiantes como parte de su sistema de evaluacion. En
2020, evaluamos el desempeiio de 24 docentes. Ademas
de evaluar y guiar la mejora, que es el pilar de nuestro
plan de desarrollo docente, premiamos el desempetio, la
asistencia, el uso de tecnologia y la formacion. Durante
el afio, los docentes de la escuela recibieron
aproximadamente 3,600 horas de capacitacion bajo un

programa de desarrollo continuo.

Fortaleciendo la Educacion Técnica a lo largo de la Comunidad
El programa Gen Técnico ofrece apoyo para la mejora
de la infraestructura y el equipamiento de escuelas
técnicas, asi como para la capacitacion docente y la
administracion de escuelas. Ademas, provee pasantias
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[ Programas regulares (incluye fondo especial de COVID-19 en 2020)
Ml Construccion de ETRR en Pesqueria, México

de formacion en el lugar de trabajo para estudiantes
secundarios y comparte practicas y conceptos de
ensefanza y aprendizaje desarrollados en las ETRR.

Mas aun, brinda oportunidades para que estudiantes
secundarios de comunidades cercanas a nuestras
instalaciones desarrollen destrezas de industria 4.0
ofreciéndoles herramientas especificas para guiar su
aprendizaje. El programa comprende actualmente
aproximadamente 440 alumnos y docentes de siete
escuelas en Monterrey, México, San Nicolas,
Argentina, y Rio de Janeiro, Brasil.

En 2020, adaptandonos a restricciones relativas a la
pandemia, realizamos en Argentina un hackathon
virtual de Gen Técnico Makers, con 70 participantes
proponiendo proyectos innovadores para agregar valor

a sus comunidades.

Continuamos capacitando a docentes, ofreciendo un
curso de capacitacion virtual en fisica y matematicas a
17 educadores y con 33 educadores de cinco escuelas
técnicas participando en otro proyecto de matematicas.
En Brasil, ofrecimos un taller en linea para 50
educadores sobre educacion hibrida orientada a CTIM
(Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).



PROGRAMA GEN TECNICO
N° DE PARTICIPANTES
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(*) Gen Técnico opera en escuelas técnicas publicas, que vieron su actividad
afectada en el 2020 por la pandemia de COVID-19.

Educacion de Calidad para las Comunidades

Ternium tiene distintos programas que apuntan a
mejorar las destrezas y educacion en comunidades
cercanas a sus plantas. Organizamos academias de
talleres en Pihuamo, Aquila y Alzada en México.
Ademas, a través del programa Después de Clase
(DDC), proveemos apoyo a escuelas primarias en San
Nicolas de los Garza, México, y Ramallo, Argentina.

EI DDC ofrece educacion no formal para nifios entre
seis y doce afos, disefiado para comunidades con
indices de desercion escolar considerables. El programa
ofrece horas adicionales de CTIM cuatro dias a la
semana para animar a los niflos a comprometerse a
aprender y profundizar su desarrollo personal a largo
plazo. Con aproximadamente 310 participantes, en
2020 las lecciones de DDC pasaron a formato virtual en
Argentina y México.

Aprovechamos el nuevo formato virtual para compartir
la iniciativa DDC con familias y la comunidad. En
Argentina, compartimos el contenido desarrollado para
las clases virtuales a través de una plataforma virtual y
redes sociales, y en México desarrollamos un evento
virtual de fin de afio totalmente gestionado por los
alumnos con la participacion de aproximadamente 100
familias.

PROGRAMA DE BECAS ROBERTO ROCCA
N° DE BECAS
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FOMENTANDO LA EXCELENCIA ENTRE LOS ALUMNOS

Lanzado en 1976 en Argentina, el programa Becas
Roberto Rocca fue disefiado para beneficiar a los hijos
de los empleados de Ternium. Posteriormente, fue
ofrecido a otros estudiantes de comunidades cercanas a
nuestras plantas.

El foco del programa es estimular el rendimiento y
compromiso académicos entre alumnos de nivel
secundario y fomentar el estudio de la ciencia aplicada e
ingenieria entre estudiantes universitarios y de
posgrado. En 2020, otorgamos 763 becas a estudiantes
distinguidos del secundario, 361 becas a estudiantes
universitarios y nueve becas para estudiantes buscando
su doctorado.

Cultura y Tradicion para Fomentar Diversidad e Integracion
Para Ternium y sus compaiiias hermanas en el Grupo
Techint, el arte y la cultura son fuente de innovacion asi
como un medio para celebrar la diversidad y explorar la
humanidad.

El pilar de nuestros programas de arte en las 4reas de
cine y fotografia es nuestra sociedad con la Fundacion
PROA, que ademas de sus actividades en la
comunidad en Buenos Aires, Argentina, nos ofrece
conocimientos y experiencia invaluables para
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El apoyo comunitario de Ternium incluye la financiacion de infraestructura y equipos de atencién médica en hospitales y centros sanitarios cercanos.

orientarnos en la seleccion y el desarrollo de contenido
en nuestros programas de arte.

En 2020, nuestros tradicionales festivales de cine
debieron ser reemplazados por otros eventos
transmisibles en linea, como conciertos, ballets y
conferencias. Las exposiciones de arte se realizaron en
espacios publicos abiertos segtin las recomendaciones
de contencion de la pandemia de COVID-19.

Voluntariado: Haciendo una Diferencia

Estamos comprometidos a hacer una diferencia y
reforzar el sentido de pertenencia en las comunidades
en las que operamos. Los empleados de Ternium y sus
familias se ofrecen regularmente como voluntarios para
mejorar la infraestructura de escuelas locales, uniéndose
en este esfuerzo a alumnos y sus familiares, docentes y
vecinos.

En 2020, las restricciones vinculadas con la pandemia
de COVID-19 limit6 la mayoria de nuestras actividades
bajo este programa dado que, por naturaleza, requieren
trabajar in situ. No obstante, logramos reunir
aproximadamente 220 voluntarios y 3,400 horas de
voluntariado, respetando los protocolos establecidos,
para refaccionar, restaurar, renovar y expandir edificios
escolares en México, Argentina y Colombia.
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Durante 2020, los afectados por las inundaciones
provocadas por los huracanes ETA y IOTA en
Guatemala recibieron 460 cajas con productos
alimenticios, de limpieza e higiene donados por
Ternium y sus empleados.

Deportes y un Estilo de Vida Saludable

En nuestro afan de promover estilos de vida saludable,
ha sido una tradicion en nuestra compaifiia organizar la
maraton local anual 10K Ternium, junto a instituciones
locales, en San Nicolas, Argentina, Monterrey y
Colima, México, Rio de Janeiro, Brasil, y Villa Nueva,
Guatemala. En el 2020 organizamos la maraton en
formato virtual debido a la pandemia. Con el fin de
sumar kilometros en vez de llegar primero, los
participantes corrieron o caminaron, eligiendo dia,
hora, ruta y distancia durante nueve dias. Por otro lado,
en el 2020 fueron suspendidas nuestras tradicionales
ligas deportivas en escuelas de las comunidades vecinas.

Con respecto a las iniciativas de salud, durante el 2020
la compaiiia continu6 apoyando y financiando una
unidad de atencion sanitaria basica en Aquila, México,
asi como mejoras en infraestructura sanitaria en
diferentes paises, que fueron reforzadas en el contexto
de la pandemia de COVID-19. Para mas informacion
vea en pagina 18 “COVID-19”.



EL APOYO DE
TERNIUM A LA
COMUNIDAD EN
NUMEROS

$29

MILLONES

INVERTIDOS EN NUESTRA
ESCUELA TECNICA EN
PESQUERIA, MEXICO
(2015-2018).

$11

1,133

MILLONES BECAS

INVERTIDOS EN 2020 EN PARA ESTUDIANTES
ACTIVIDADES EDUCATIVAS, SECUNDARIOS,
SANITARIAS, CULTURALES Y UNIVERSITARIOS Y DE
DEPORTIVAS. POSGRADO EN 2020.

s
iyJ

Ceremonia de graduacion en la ETRR de Ternium en Pesqueria, México. Dos estudiantes, sus historias familiares y suefios fueron el tema de un cortometraje que retrata
el espiritu de superacién subyacente en este esfuerzo, y que fue galardonado con el 44° Suncoast Regional Emmy Awards 2020 en la categoria “noticias de educacion”.

53. INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2020



ESTRATEGIA INTEGRAL DE CREACION DE VALOR

FORTALECIENDO LA CADENA
DE VALOR DE TERNIUM

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS

1,800

PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
PARTICIPAN EN ESTE ESFUERZO PARA FORTALECER LA

CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA.

MEDIDAS

Promover una red colaborativa en la cadena de valor sidertrgica
para fomentar |a excelencia en el desempefio

Compromiso de universidades, escuelas de negocios y camaras industriales
para colaborar con |as iniciativas del programa

Compromiso de agencias gubernamentales dedicadas para ampliar las
herramientas de financiacion de proyectos de las Pymes

Conferencias ProPymes para coordinar la agenda del sector y fortalecer lazos
y redes

Ayudar a crecer a pequefios y medianos clientes y proveedores

-Mejorar la competitividad y fomentar inversiones

-Identificar y perseguir oportunidades de negocio

Programas de capacitacion para mandos, empleados y operarios

Asistencia en el desarrollo de proyectos industriales y herramientas de
gestion

Apoyo para desarrollar el financiamiento de proyectos industriales con la
banca comercial

Financiamiento de requerimientos de capital de trabajo
Programa amplio de asistencia para Pymes orientadas a la exportacion
Nuevo programa centrado en cuestiones de cambio climatico

Asistencia en el desarrollo de relaciones comerciales para incrementar las
oportunidades de negocio

Asistencia en el desarrollo de una agenda institucional para profundizar los
lazos con las entidades gubernamentales y las comunidades
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ProPymes ofrece apoyo a pequefios y medianos clientes y proveedores en la cadena de valor siderdrgica en México y Argentina.

Ternium ofrece apoyo a pequefias y medianas empresas
(Pymes) a través de un programa que provee una variedad
de servicios, incluyendo capacitacion, asistencia
industrial, asistencia institucional, apoyo comercial y
ayuda financiera. Con la participacion de 1,821
compaiiias a fines del 2020, nuestro programa ProPymes
promueve el desarrollo de la cadena de valor industrial en

México y Argentina.

ProPymes ha ayudado a crear una red industrial que
fomenta el profesionalismo y afan de excelencia de las
Pymes, que, basada en la puesta en comun de
conocimientos, aprendizaje reciproco e intercambio de
experiencias, apunta a la implementacion de las mejores
practicas utilizadas en la industria a lo largo de la cadena
de valor.

iPor Qué Deheria Ternium Ayudar a Otras Compafias?
Ternium cree que parte de su rol como gran empresa

industrial en Latinoamérica es fortalecer su cadena de
valor. El programa ProPymes se lanz6 primero en
Argentina en 2002, durante una profunda crisis
econdmica que afectd severamente a varias compaiiias en
la cadena de valor siderurgica. En México, el programa se
introdujo cuatro afios después. ProPymes institucionaliza
la cooperacion entre Ternium y sus pequefios y medianos

clientes y proveedores. Ternium trabaja con las Pymes
para ayudarles a alcanzar su potencial, mejorando su
capacidad profesional, de gestion y financiera, y
ayudandoles a participar competitivamente tanto en los
mercados locales como extranjeros. Una cadena de valor
fortalecida fomenta, a su vez, el desarrollo de
infraestructura industrial en los principales mercados de
Ternium, con un incremento de la demanda de acero y
una mejora de la competitividad.

Servicios de Asistencia ProPymes

CAPACITACION

ProPymes disefia e implementa una agenda anual de
capacitacion. Los contenidos de los cursos se actualizan
continuamente para ofrecer a nuestros clientes y
proveedores las mejores herramientas y practicas de
gestion disponibles para sus empleados asalariados y
jornalizados, asi como para sus mandos. Cada afio, el
programa incorpora temas adicionales a la curricula para
satisfacer un rango de necesidades de las Pymes cada vez
mas sofisticado, a medida que avanzan su curva de
aprendizaje. En 2020, la pandemia de COVID-19 requirié
pasar actividades de capacitacion a formato en linea e
incorporar cursos adicionales para tratar nuevos
protocolos para operar instalaciones industriales seguras
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PROYECTOS INDUSTRIALES PATROCINADOS POR PROPYMES
N° DE PROYECTOS
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(*) Los niveles de actividad en 2020 se vieron afectados por las restricciones
relacionadas a la pandemia de COVID-19.

alineadas con las nuevas regulaciones. Las actividades de
formacion incluyen programas, talleres y seminarios con
reconocidos consultores y profesores universitarios y de
escuelas técnicas. En 2020, ProPymes auspicio6 cursos de
formacion en linea para 5,300 participantes con un

acumulado de 72,900 horas de clase aproximadamente.

GESTION INDUSTRIAL

El servicio de asistencia industrial de ProPymes se enfoca
en una amplia variedad de temas desde las tecnologias de
automacion, la optimizacion de instalaciones productivas
y las certificaciones de calidad, hasta el desarrollo de
protocolos medioambientales y de seguridad y salud, y la
gestion de recursos humanos. Pese a que en el 2020 la
pandemia de COVID-19 afect6 el servicio de asistencia
industrial, la incorporacion de un formato de asistencia
en linea contribuy6 a mantener cierto nivel de actividad
con el desarrollo de aproximadamente 300 proyectos.

ASISTENCIA FINANCIERA

El servicio de asistencia financiera apunta a fomentar
inversiones para mejorar la productividad e incrementar
la capacidad instalada de las pymes. El alcance de la
asistencia de ProPymes incluye el analisis y desarrollo del
proyecto, y la concesién de un préstamo de ProPymes o el
respaldo para la solicitud de financiacion de la banca
comercial y garantias o instrumentos financieros de bajo
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ESCUELAS TECNICAS PATROCINADAS POR PROPYMES
N° DE ESCUELAS
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costo auspiciados por el gobierno. En 2020, los clientes
Pyme de Ternium recibieron $5.7 millones en asistencia
financiera directa y $13.5 millones en préstamos de
bancos y sociedades de garantia reciproca con la

asistencia y patrocinio de ProPymes.

APOYO COMERCIAL

ProPymes asiste a los proveedores en el desarrollo y
certificacion de nuevos productos para Ternium y/o
cualquiera de sus compaiiias afiliadas. Ademas, asiste a
las Pymes en el proceso de desarrollo requerido para ser
proveedor de grandes compaiiias con el fin de captar
nuevos clientes en los sectores automotriz, de petroleo y
gas y otros sectores industriales. ProPymes también ofrece
a las Pymes la red global de oficinas comerciales del

Grupo Techint para mejorar su alcance de mercado.

INICIATIVAS INSTITUCIONALES

El programa de asistencia institucional de ProPymes
ayuda a las Pymes a elaborar una agenda que refuerce los
vinculos con entes gubernamentales y comunidades, y
aborde intereses compartidos. Las iniciativas bajo este
programa incluyen estrategias para asegurar un mercado
local equitativo, ante la amenaza de importaciones
desleales, aquellas que buscan establecer camaras
industriales y el desarrollo de normas técnicas para
productos industriales, y aquellas que apuntan a mejorar



Respuesta de ProPymes a la pandemia

La pandemia de COVID-19 trajo aparejado nuevos desafios a la
gestidon de las operaciones de las compafias, amenazando la
estabilidad financiera de las Pymes. Ternium, a través de
ProPymes, establecié una red colaborativa con la Asociacién de
Industriales Metalulrgicos de la Republica Argentina para
disefar soluciones a medida para compafias asociadas,
apuntando a sostener sus niveles de utilizacién.

la competitividad de las Pymes. Ademas, ayudamos a las
Pymes a establecer programas sociales corporativos a
través de la implementacion de programas de apoyo a
institutos de educacion técnica.

PROGRAMA ESPECIAL PARA EMPRESAS EXPORTADORAS

En el marco del programa ProPymes Exporta, lanzado en
2018, alentamos a las Pymes a expandir sus negocios en el
extranjero aprovechando su potencial exportador. Se
invita a participar a empresas seleccionadas de la cadena
de valor en Argentina segun el perfil exportador. El
programa apunta a incrementar la capacidad exportadora
a mediano plazo a través de un programa amplio de
apoyo industrial, comercial, financiero e institucional. El
programa comprende aproximadamente 240 Pymes con
una base de clientes en cerca de 30 paises.

NUEVOS PROGRAMAS

ProPymes lanzo6 recientemente un programa piloto en
Argentina con Pymes seleccionadas para ayudarlas a
evaluar riesgos y oportunidades ambientales de mediano
plazo, y elaborar e implementar sus planes estratégicos.
ProPymes esta llevando a cabo la primera etapa del
programa, consistente en actividades de capacitacion. En
una segunda fase, se prevé que ProPymes asista a las
Pymes en el analisis y desarrollo de sus hojas de ruta
vinculadas al cambio climatico, y promueva su puesta en

practica. Esperamos ampliar el piloto a otras Pymes en
Argentina y México. ProPymes también ha organizado
talleres sectoriales para evaluar las oportunidades de las
Pymes en el desarrollo de nuevos mercados y la
incorporacion de tecnologia (principalmente Industria
4.0). Se preve que ProPymes asista a las Pymes también en
el analisis e implementacion de soluciones a medida.

Desarrollando la Agenda de las Pymes

Las Pymes son actores clave en la integracion social de sus
comunidades, ya que generan una parte sustancial de los
puestos industriales. El programa ProPymes cumple un
rol importante en avanzar la agenda de politicas Pyme en
Argentina y México. Ternium organiza grandes eventos
bajo el auspicio de ProPymes, reuniendo a representantes
de las Pymes con funcionarios del gobierno, economistas
y periodistas para tratar el contexto y las perspectivas
econdmicas del sector.

En México, el evento bianual de ProPymes presenta
premios para Pymes que se destacan en areas diversas
incluyendo la seguridad y salud ocupacional, servicios
logisticos y manejo de materias primas. La ocasion
también incluye el premio al Proveedor del Afio. En
Argentina, el evento presenta paneles y entrevistas
disenados para que ejecutivos de Pymes compartan
experiencias y aprendizajes.
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IMPLEMENTANDO LA
ESTRATEGIA DE NEGOCI0S DE
TERNIUM

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ELEMENTOS DE LA ESTRATEGIA

30%

DE AUMENTO
EN CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LAMINADOS EN CALIENTE,
CON EL ARRANQUE DE LA NUEVA PLANTA EN JUNIO DE 2021.

ACCIONES

Foco en productos de acero sofisticado

Nuevas lineas de galvanizado y pintado en el centro industrial de Ternium
en Pesqueria, México

Nuevo centro de investigacion en México para profundizar las capacidades
de 1&D de Ternium

Busqueda de oportunidades estratégicas de crecimiento

Nueva planta de laminacidn en caliente de 4.4 millones de toneladas en
Pesqueria para aumentar la participacion de Ternium en el mercado del
acero del T-MEC

Nueva planta de 520,000 toneladas de bobinas y barras de acero en
Colombia

Impulso a la posicion competitiva de Ternium

-Oferta de una gama completa de productos

-Excelencia operativa

-Servicios diferenciados a través de una sélida red de distribucion

-Capacidad para atraer y retener empleados talentosos

Incorporacion de equipos de vanguardia a través de los nuevos proyectos de
inversion de Ternium

Despliegue coordinado de nuevas tecnologias e implementacion transversal
de las mejores practicas de Ternium

Ofrecimiento de acuerdos de suministro justo a tiempo y de pronto
despacho con una calidad consistente y cumplimiento en la entrega

Medidas de gestion de recursos humanos (ver “Realizar el Potencial Pleno
de Nuestra Gente”)
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Asistencia remota con realidad aumentada, una de diversas aplicaciones por una convergencia tecnoldgica que ha ayudado a dar forma al concepto de fabrica SMART.

Ternium apunta a impulsar el valor para los grupos de
interés profundizando la consolidacion de su
posicionamiento como productor siderurgico lider en
Latinoamérica y solido jugador en las Américas, y a su
vez aumentando su diferenciacion y reforzando su
competitividad. Consideramos que Ternium ha forjado
ventajas competitivas en sus principales mercados de
acero. La presencia industrial de la compaiiia, y su red
de centros de distribucion y oficinas comerciales
potencian su capacidad de ofrecer servicios de logistica
y gestion de inventarios diferenciados. Nuestros
clientes tienen acceso a una plataforma de conectividad
integrada que cubre todo el proceso de relacion con el
cliente. Para mas informacién sobre la plataforma
Webservice de Ternium, vea la pagina 64 “Servicios
Diferenciados a Través de un Mercado Digital”.

Ternium también trabaja junto con pequefios y
medianos clientes y proveedores en Argentina y
México, a través del programa ProPymes, para
ayudarles a crecer. La prosperidad de las Pymes y el
desarrollo de una red colaborativa industrial han
fortalecido la cadena de valor de la compafiia. Este
esfuerzo condujo a un circulo virtuoso de mejor
competitividad, mayores exportaciones e
importaciones sustituidas por nuevos productos
fabricados localmente. Para mas informacion sobre el

programa ProPymes, vea la pagina 54 “Fortaleciendo la
Cadena de Valor de Ternium”.

Las iniciativas de diferenciacion de Ternium han
incluido también inversiones en tecnologia de punta.
Como parte de esta estrategia, la compaiiia inaugurd su
centro industrial de Pesqueria en México, que cuenta
actualmente con una planta de laminacion en frio, dos
plantas de galvanizado y una linea de pintado, y pronto
inaugurara una planta de laminacion en caliente. Junto
a la actualizacion de su tecnologia de procesamiento,
Ternium ha aumentado sus capacidades de
investigacion y desarrollo para ampliar su gama de
productos, en particular en el segmento de aceros de
alta gama, para satisfacer todos los requerimientos de
los clientes industriales. Ternium brinda asistencia
técnica a sus clientes a través del area de investigacion y
desarrollo de productos, lo que permite maximizar el
rendimiento de los productos de acero de la compafiia
y la eficiencia de los procesos de fabricacion aguas
abajo en la cadena de valor del acero.

Creemos que Ternium tiene oportunidades de
crecimiento en la region comercial del T-MEC. En
México, el aumento en el consumo de acero en las
ultimas décadas dio paso a un atractivo mercado
siderurgico con una significativa demanda de
productos de acero avanzado, impulsado
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principalmente por una dinamica industria
manufacturera que destina una importante parte de su
produccion al mercado estadounidense. El sector
industrial mexicano tiene acceso a los mercados de
EEUU y Canada a través del T-MEC, y a otras grandes
regiones econdémicas y bloques comerciales a través de
otros acuerdos de libre comercio. México tiene
condiciones privilegiadas para albergar un sector
manufacturero competitivo e innovador y su ubicacion
geografica ofrece una base logistica competitiva para
llegar a los principales mercados. Los productores
mexicanos despachan cerca de la mitad de la demanda
de acero plano en el pais. Creemos que Ternium esta
muy bien posicionada para competir con productores
extranjeros y sustituir gradualmente importaciones en
el pais. La compaiiia ha construido una so6lida
estrategia de diferenciacion apoyada en su presencia
industrial inica en México, asi como en su
competitividad. Creemos que Ternium también esta
bien posicionada para competir en el mercado
siderurgico de EEUU.

En Sudameérica, Ternium tiene una significativa
presencia en el mercado sidertrgico argentino, el tercer
mayor mercado de Latinoamérica. Los clientes
manufactureros del pais representan aproximadamente
la mitad de la demanda de local de acero plano, lo que
ofrece amplias oportunidades para la oferta de
productos y servicios de valor agregado. Ternium esta
en una posicion inmejorable para competir con
productores extranjeros en Argentina. Su solida
estrategia de diferenciacion construida sobre su
integracion industrial en el pais le permite ofrecer
productos a medida y servicios de valor agregado.
Ternium tiene una significativa presencia local en
Colombia, el cuarto mayor mercado siderturgico de
Latinoamérica. La compaiiia también es un jugador
competitivo en otros mercados de acero en la region.

Identificamos tres ejes principales en la estrategia de
negocios de Ternium: foco en productos sofisticados de
valor agregado, la busqueda de oportunidades
estratégicas de crecimiento y la constante busqueda de
competitividad en las operaciones industriales.

Foco en Productos de Acero Sofisticados

La incorporacion de nuevas tecnologias, el desarrollo
de nuevos productos de acero avanzados y la
integracion de nuestro sistema industrial son elementos
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de una estrategia dirigida a incrementar la
participacion de productos de valor agregado de mayor
margen en la mezcla de ventas. El centro industrial de
Ternium en Pesqueria permiti6 la fabricacion de
nuevos productos de acero laminados en frio y
galvanizados por inmersion en caliente que
fortalecieron nuestro posicionamiento en el sector del
mercado de alta gama, dando paso a un gradual
reemplazo de material importado en segmentos
industriales clave, como el sector automotriz.

La mayor expansion de la unidad de Pesqueria en 2019
permitio la fabricacion de nuevos productos
galvanizados por inmersion en caliente y pre-pintados,
expandiendo nuestra gama de productos para clientes
industriales y aumentando el valor agregado en
nuestras plantas de procesamiento. La nueva linea de
pintado incorpor6 la tecnologia mas avanzada para la
industria siderurgica mexicana.

Un nuevo laminador en caliente en el centro industrial
de Ternium en Pesqueria, a ser inaugurado pronto,
representara un salto tecnologico en la capacidad de
produccion de acero en el pais, y ha sido acompaiiado
por inversiones en nueva infraestructura de IyD para
acelerar la expansion de la gama de productos. Con
esta inversion, la compaiiia ampli6 su oferta
dimensional con grados de acero mas avanzados, con el
fin de satisfacer todos los requerimientos de la
industria para sustituir las importaciones de acero de
alto valor agregado destinadas a la exigente e
innovadora industria automotriz, asi como a los
sectores de electrodomésticos, maquinaria, energia y
construccion.

Bisqueda de Oportunidades Estratégicas de Crecimiento
Tenemos una historia de hacer crecer nuestro negocio
estratégicamente mediante adquisiciones y crecimiento
organico. Apuntamos a continuar identificando y
persiguiendo activamente oportunidades estratégicas
que acentuen el crecimiento para consolidar la
presencia de Ternium en sus principales mercados y
expandirla al resto de las Américas, incrementar la
integracion de nuestro sistema industrial, ampliar
nuestra oferta de productos de valor agregado, y
mejorar nuestra capacidad de produccion y
distribucion. Por ejemplo, en 2017, Ternium adquirié
Ternium Brasil, un productor de planchones de acero
con instalaciones localizadas en el estado de Rio de



Implementando la estrategia de negocios de Ternium

Nuevas lineas de galvanizado por inmersion y pintado en
México, con tecnologia de punta.

Nuevo laminador en caliente de vanguardia en México.

Mayor integracion de la planta siderurgica de Rio de Janeiro.

Capacidad reforzada de investigacion y desarrollo de productos.

Despliegue de nuevas tecnologias.

Calidad confiable, servicio sin comparables y entrega en fecha.

Sélido desempefio financiero.

Centro industrial de Ternium en Pesqueria. Con el arranque del nuevo laminador en caliente, tendra una capacidad de produccion anual de 4.4 millones de toneladas de
laminados en caliente, 1.6 millones de toneladas de laminados en frio, 830,000 toneladas de galvanizados por inmersién y 120,000 toneladas de pre-pintados.
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I

CAPACIDAD

TOTAL DE 1 2 4
PRODUCCION MILLONES DE TONELADAS
DE TERNIUM A CAPACIDAD DE PRODUCCION
JUNIO DE 2021 ANUAL DE ACERO CRUDO,

SUBA DE 70% EN 2017.

3.1

MILLONES DE TONELADAS

CAPACIDAD DE PRODUCCION
ANUAL DE GALVANIZADO,
SUBA DE 20% EN 2019.

Janeiro, Brasil. La planta tiene una capacidad anual de
produccion de 5.0 millones de toneladas de planchones
de acero de alta gama, un puerto de aguas profundas y
una central termoeléctrica de ciclo combinado de 490
MW. Con esta adquisicion, la capacidad de produccion
de acero crudo del sistema industrial de Ternium subio
a 12.4 millones de toneladas, o aproximadamente 70%.

La suma de la planta de Rio de Janeiro al sistema
industrial de Ternium gatill6 la segunda ola de
proyectos en Pesqueria, México, que sera completada
con la inauguracion del nuevo laminador en caliente.
Esta nueva planta, con una capacidad de produccion
anual de 4.4 millones de toneladas con opcion a
incrementarla en 400,000 toneladas en el futuro, junto
con la planta siderurgica en Rio de Janeiro, permitira a
Ternium seguir ganando mercado en México. La
mayor participacion de Ternium en el mercado de
acero del pais se basara en la combinacion de una
mayor capacidad de produccion y una gama de
productos mas robusta con una oferta dimensional mas
amplia y nuevos grados avanzados de acero. La
compaiiia también prevé una mejora del servicio al
cliente y la reduccion de tiempos de entrega en su
cadena de valor en México, apoyandose en su mayor
capacidad de produccion local y las capacidades de los
centros de servicio y distribucion de la compaiiia.
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13.8

MILLONES DE TONELADAS

CAPACIDAD DE PRODUCCION
ANUAL DE LAMINADOS EN
CALIENTE, SUBA DE 50% EN
2021.

1.1

MILLONES DE TONELADAS

2.9

MILLONES DE TONELADAS

CAPACIDAD DE PRODUCCION
ANUAL DE LAMINADOS EN
FRIO.

1.9

MILLONES DE TONELADAS

CAPACIDAD DE PRODUCCION CAPACIDAD DE PRODUCCION
ANUAL DE PINTADOS, SUBA DE ANUAL DE BARRAS Y BOBINAS
10% EN 2019. LAMINADAS EN CALIENTE,

SUBA DE 40% EN 2020.

En Colombia, Ternium puso en marcha una nueva
planta de barras de refuerzo en Palmar de Varela en el
2020, agregando 520,000 toneladas de capacidad anual
de produccion de barras de acero al sistema industrial
de Ternium. Esta inversion le permitira a la compaiiia
expandir su participacion de mercado en el dinamico
sector de la construccion de Colombia, ofreciendo una
alternativa a las importaciones en el norte del pais.
Ademas, ésta ha incrementado nuestra integracion
aguas arriba en el pais.

Mejora de la posicion competitiva de Ternium

Ademas del desarrollo de una oferta completa de
productos y la prestacion de servicios diferenciados a la
base de clientes de Ternium, apuntamos a mejorar la
posicion competitiva de la compaiiia buscando la
excelencia en el desempenio operativo, y atrayendo y
formando empleados talentosos.

Nuestra busqueda de la excelencia operativa descansa
en la implementacion transversal de nuestras mejores
practicas de gestion, comerciales y productivas.
Ternium cuenta con un area de gestion centralizada de
ingenieria industrial, automacion, SySO y medio
ambiente. Con foco en utilizacion de la capacidad,
calidad y mantenimiento, esta area facilita la mejora de
procesos productivos a través de las mejores practicas,



INVERSION EN INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS
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el despliegue coordinado de nuevas tecnologias y el
acceso a un solido soporte técnico interno.

Apuntamos a obtener mejores condiciones de compra y
precios combinando la demanda de productos y
servicios de Ternium y su afiliada Tenaris. Buscamos
este objetivo a través de Exiros, un agente de compra
que compartimos 50/50 con Tenaris. Exiros tiene
oficinas en varios paises y compra la mayoria de las
materias primas y otros productos y servicios
requeridos por nuestros procesos de manufactura.

La amplia gama de productos de valor agregado,
despachos justo a tiempo, gestion de inventarios y
otros servicios de Ternium son ofrecidos a clientes en
los principales mercados del acero por medio de la
extensa red de centros de servicio, distribucion y
comercializacion. Como parte de su estrategia de
diferenciacion, Ternium apunta a seguir fortaleciendo
su presencia en mercados de acero locales. En esta
linea, en 2019 y 2020 Ternium inaugur6 un total de
siete nuevos centros de distribuciéon en México y
Guatemala.

ROBUSTECIENDO LAS CAPACIDADES DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO DE PRODUCTO

Junto con la incorporacion de tecnologias de
procesamiento de vanguardia, Ternium ha estado
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mejorando sus capacidades de investigacion y
desarrollo de producto para ampliar su gama de
productos. Estamos disefiando una nueva hoja de ruta
de desarrollo de productos, apuntando a aumentar
nuestra oferta de productos de aceros resistentes y
livianos para aplicaciones de en una economia de bajo
carbono. Esta iniciativa es uno de los elementos de la
estrategia de cambio climatico de la compaiiia.

Los programas de investigacion de Ternium se
desarrollan en sus propias instalaciones, con énfasis en
la creacion y manufactura de productos de acero cada
vez mas sofisticados para nuevos usos y clientes. Estos
esfuerzos se complementan con nuestra participacion
en una amplia red internacional de consorcios
industriales, universidades y laboratorios de
investigacion.

Ternium es miembro de WorldAutoSteel, una
organizacion que comprende algunos de los principales
productores de acero del mundo. Auspiciado por
worldsteel, el grupo actualiza regularmente a la
industria automotriz sobre las nuevas capacidades
disponibles del acero para satisfacer necesidades de
disefio y fabricacion. Hemos identificado sinergias en
colaborar con los clientes de Ternium en las etapas
iniciales de sus proyectos. Poder anticipar los
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requerimientos del mercado, mediante proyectos
conjuntos de desarrollo de productos con compainias
industriales lideres, es clave no solo para construir
relaciones con los clientes sino también para planificar
y desarrollar nuevos procesos, que en ocasiones
pudieran requerir la incorporacién de nuevos equipos y
tecnologia.

Ternium promueve también la participacion de
investigadores y estudiantes universitarios de algunas
de las instituciones mas prestigiosas del mundo en las
primeras etapas de los proyectos. Involucramos a las
universidades en nuestros esfuerzos de investigacion a
fin de ampliar y continuar diversificando la red y las

capacidades de investigacion de la compaiiia.

Estas iniciativas promueven el desarrollo de
conocimiento de base y know-how en las universidades
participantes y a la vez permite optimizar nuestros
recursos internos de investigacion. Aproximadamente
treinta estudiantes universitarios y graduados de las
carreras de ingenieria, ciencia de los materiales y
metalurgia participan en el programa. Estas iniciativas
de investigacion abarcan el ciclo de produccion
completo, desde la fabricacion primaria de acero y
metalurgia hasta el laminado y revestimiento. La meta
es disefiar y desarrollar las mejores soluciones para
lograr un acero mejor y mas sostenible.

En 2020, la pandemia de COVID-19 afect6 la
colaboracion de las universidades y los laboratorios de
investigacion para con los proyectos de Ternium. Una
vez que la pandemia retroceda, esperamos normalizar
estas actividades que, previo al brote de COVID-19,
solian involucrar a mas de 50 instituciones de los
sectores publico y privado.

Las instalaciones de investigacion de la compaiiia
incluyen laboratorios en México, Brasil y Argentina,
donde testeamos el desempeiio del producto y
simulamos procesos de produccion. Ternium ha
reforzado recientemente su infraestructura de
investigacion con la incorporacion de una nueva planta
piloto de coquizacion en Argentina y la mejora de un
laboratorio de pruebas de corrosiéon en México.

Ademas, la compaiiia ha lanzado la construccion de un
nuevo centro de investigacion y desarrollo en
Monterrey, México. Este nuevo centro de ultima
generacion, que se espera esté operativo en 2021,
incorporara nuevo equipamiento a la infraestructura de
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investigacion y desarrollo de Ternium para testear
desempefio de producto.

INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS DE ACERO
AVANZADOS

La adopcioén de tecnologias de ultima generacion
permitio a la compaiiia el desarrollo de grados de doble
fase, ferrita-bainita, martensita y fase compleja, y asi
ampliar su gama de productos como parte de su foco
en nuevos grados de acero avanzados de alta
resistencia.

Intensificamos nuestras actividades de desarrollo de
producto en base a estas nuevas capacidades para
seguir ampliando la cartera de productos de alta gama
de Ternium para clientes en las industrias automotriz,
metal-mecanica, de electrodomésticos, energia y
motores eléctricos. Mas recientemente, con la nueva
inversion en el centro industrial de la compaiiia en
Pesqueria, ampliamos nuestra cartera de productos
para fabricantes de vehiculos y electrodomeésticos, y
otros sectores industriales.

Con nuestra nueva planta de bobinas y barras de acero
en Palmar de Varela, Colombia, podremos ofrecer
productos anti-sismicos de acero lideres para el sector
de la construccion colombiano, con resistencia y dureza
mejorada comparados con aquellos actualmente
disponibles en el mercado.

SERVICIOS DIFERENCIADOS A TRAVES DE UN MERCADO DIGITAL

Al operar el sistema industrial de Ternium bajo una
plataforma unificada de TI, nuestra amplia gama de
productos y servicios puede ser ofrecida a nuestra base
de clientes de manera coordinada. La compaiiia ha
integrado sus procesos con aquellos de sus clientes y
proveedores a través de “WebService”, el mercado
digital de la compaiiia. La mayoria de los pedidos de
nuestros clientes se realizan a través de esta plataforma,
lo que les ayuda a mejorar sus procesos de gestion.
Webservice ha demostrado también su valor durante el
brote de COVID-19, ya que sus funcionalidades
permiten a los clientes operar sin la necesidad de
interacciones personales.

A mediano plazo, Ternium pretende seguir
desarrollando las capacidades de su plataforma digital,
con la incorporacion de una nueva herramienta para
anticipar proactivamente las necesidades de los clientes
basado en la utilizacion de inteligencia artificial.



Foco en productos de valor agregado de alto margen

Ternium ha lanzado la construccion de un nuevo centro de
Investigacion y desarrollo en su centro industrial en Pesqueria,
México, para impulsar la capacidad de desarrollo de productos
de acero de alta gama.

Prueba de equipos en el nuevo laminador en caliente en Pesqueria, México, que esperamos inaugurar en junio de 2021.

65. INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2020



ESTRATEGIA INTEGRAL DE CREACION DE VALOR

AGENDA DE COMPETITIVIDAD: PLANTA INTELIGENTE

SMART es el acronimo en inglés de social, movil,
analitica, robotica e internet de las cosas. Ternium esta
avanzando en el despliegue de nuevas tecnologias
digitales que estan conduciendo a un salto cualitativo
en su desempefio operativo. Estas nuevas soluciones se
basan en el procesamiento y analisis de un flujo
constante de informacioén y conocimiento de sus
operaciones industriales (datos y eventos provistos por
medidores, cAmaras y drones). A fin de cubrir las
necesidades analiticas en todas las funciones del
negocio, hemos implementado un Data Lake, una
unica plataforma tecnologica que satisface todos
nuestros requerimientos de macro datos y analitica.

Las aplicaciones de planta inteligente incluyen una
variedad de funciones de negocio tales como la gestion
de 6rdenes, administracion, recursos humanos,
mantenimiento, calidad, y seguridad y salud
ocupacional. Las soluciones abarcan el trabajo moévil y
remoto, la asistencia remota (realidad aumentada), la
capacitacion (simulacion con realidad virtual), la
ejecucion automatizada de tareas y procesos
administrativos (robots), y la deteccion autbnoma en
tiempo real de conductas y situaciones de riesgo, la
revision auténoma de estructuras de edificios y equipos
de dificil acceso, y la estimacion de material a granel
(interpretacion automatica de imagenes con
inteligencia artificial). Las aplicaciones de la planta
inteligente también incluyen el manejo automatizado
de productos en los patios (RFID y WMS, por su sigla
en inglés), y la prediccion de fallas en la gestion de
mantenimiento (analitica predictiva y correlacion de
datos). El sistema RFID ha sido instalado en varias
playas de acopio para identificar y rastrear cada bobina
desde su llegada a la playa hasta su despacho,
mejorando los procedimientos de inspeccion, la
seguridad de los inspectores y los tiempos de respuesta.

Ternium cuenta con miles de camaras de monitoreo en
planta, parte de un sistema de alerta temprana de
seguridad. Cientos de dichas camaras pueden medir
distancias desde cargas suspendidas, vehiculos en
movimiento y areas de atrapamiento, verificar el
respeto de senderos marcados y la distancia social, y
supervisar el uso de cascos de seguridad, chalecos y
mascarillas. Las funcionalidades de distancia social y
mascarillas fueron implementadas rapidamente luego
del disefio de los nuevos protocolos relativos al
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COVID-19. Hacia fines de 2020, las maquinas de
colada continua de las plantas de Ternium en Brasil,
México y Argentina utilizaban tecnologia analitica y de
correlacion de datos a fines de mantenimiento.
Planeamos aplicar esta tecnologia a las principales
lineas de laminacion en caliente, frio y galvanizado
para proteger equipos estratégicos y reducir las
interrupciones, y asi aumentar la confiabilidad de las
operaciones y reducir costos.

Con fines formativos, Ternium ha construido
instalaciones y desarrollado programas de realidad
virtual en percepcion de riesgo, operaciones con gruas
y metalurgia secundaria, y combate de incendios. La
compaiiia prevé incorporar nuevos temas de formacion
para aumentar gradualmente su programa de
educacion virtual. Para aumentar la productividad, la
compaiiia ha desarrollado réplicas digitales de activos
fisicos, procesos, personas, sitios, sistemas y
dispositivos para diversos fines. Durante el 2020, la
compaiiia reforz6 y expandié las funcionalidades del
trabajo remoto en el contexto del brote de COVID-19,
adaptandose a un significativo incremento en la
demanda de conectividad y ciberseguridad, y en la
demanda de nuevas herramientas para mejorar las
interacciones remotas de los trabajadores y las
reuniones virtuales masivas. Ternium utiliza también
robots administrativos para realizar procesos y tareas
automaticos en las areas de cuentas por pagar, cuentas
por cobrar, oficina de apoyo de ventas y
administracion de ingenieria industrial, reduciendo
tareas repetitivas que anteriormente realizaban los
empleados. A mediano plazo, vislumbramos potencial
en el desarrollo del mantenimiento inteligente, procesos
administrativos autbnomos con taras manuales
minimas, el modelado digital de productos y procesos
para maximizar el desempefio industrial y de calidad, y
la anticipacion y prevencion de eventos de seguridad.

El sistema de IT de Ternium esta certificado bajo la
norma ISO 20000. La compaiiia pretende implementar
las mejores practicas en la gestion de procesos y
servicios de I'T de una organizacion, para ayudar a
Ternium a optimizar costos, recursos y procesos,
aumentar la satisfaccién del cliente, reforzar la
evaluacion de desempeiio de su sistema de IT,
incrementar el cumplimiento con las regulaciones
aplicables, y asi mejorar la competitividad general del
negocio.



Mayor presencia en Colombia

En 2020, Ternium puso en marcha una nueva planta de barras
de refuerzo de acero en terreno virgen en Palmar de Varela
para ganar participacion de mercado en la regién norte del pais
e integrar sus operaciones aguas abajo.

Nueva planta en Palmar de Varela, Colomhia, con una capacidad anual de 520,000 toneladas ha incorporado tres turnos desde su arranque en noviembre de 2020.
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MERCADOS SIDERURGICOS DE TERNIUM

Los clientes de Ternium varian desde pequenas
empresas a grandes compaiiias globales en los sectores
de la construccion e industria.

Reportamos los despachos de acero bajo tres regiones
geograficas: México, Region del Cono Sur y Otros
Mercados.

México

El mercado de acero mexicano es uno de los dos mas
grande de América Latina, junto al mercado brasilefio.
El sector industrial, que en 2020 represent6 el 49% de
los despachos totales de Ternium en el pais, es el eje
principal detras de un atractivo mercado de acero de
alta gama. El cliente industrial mas grande de Ternium
en México es la industria automotriz.

Con 3.0 millones de vehiculos producidos en 2020, el
centro industrial local es el mas grande de América
Latina y se ubica séptimo en el mundo detras de China,
EE.UU., Jap6n, Alemania, Corea del Sur e India.

La industria manufacturera mexicana es parte
fundamental de una cadena de abastecimiento
compleja en el T-MEC y esta preparada para abastecer
productos altamente sofisticados a mercados de
usuarios finales exigentes. Ademas de la industria
automotriz, los fabricantes mexicanos de
electrodomésticos, HVAC e iluminacién también han
alcanzado un alto nivel de sofisticacion, requiriendo
productos de acero innovadores y avanzados.

Region del Cono Sur

La Region del Cono Sur abarca los mercados de acero
de Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay. El
mercado de acero argentino, el tercero mas grande de
Ameérica Latina, representa la mayor parte de los
despachos de Ternium en esta region.

El sector industrial en Argentina representd
aproximadamente el 46% de los despachos totales de
Ternium en el pais en 2020. La industria automotriz
argentina, la tercera mas grande de América Latina, es
parte de la cadena de valor en el Mercosur, una union
aduanera formada por Argentina, Brasil, Uruguay y
Paraguay que eliminé o redujo significativamente los
derechos de importacion, los aranceles y otras barreras
comerciales entre los estados miembro.
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DESPACHOS DE ACERO DE TERNIUM POR PAiS
2020
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Otros sectores industriales relevantes en Argentina
incluyen la fabricaciéon de maquinaria agricola, latas y
electrodomésticos, y el sector de petroleo y gas.

Otros Mercados

Los clientes de acero terminado del segmento Otros
Mercados de Ternium pertenecen principalmente a las
industrias de la construccion y energia de Colombia,
Estados Unidos y América Central.

Luego de la adquisicion de Ternium Brasil en
septiembre de 2017, Ternium comenzo a despachar
planchones de acero a otras compaiiias siderurgicas,
principalmente en Estados Unidos y Brasil. Una
pequeiia parte de los despachos de Ternium se destina
a mercados siderurgicos fuera de las Américas. Las
ventas a Europa, Asia y Africa se llevan a cabo
principalmente a través de la oficina comercial de
Ternium en Espana.



ALTA
PARTICIPACION
DEL SECTOR
INDUSTRIAL EN
LOS MERCADOS
PRINCIPALES DE
TERNIUM

49%

EN MEXICO

DONDE LA INDUSTRIA
INTEGRA UNA COMPLEJA
CADENA DEL SUMINISTRO
DEL T-MEC.

46%

EN ARGENTINA

DONDE LA INDUSTRIA ES
PARTE DE UNA CADENA DE
VALOR EN LA UNION

ADUANERA DEL MERCOSUR.

Productos y servicios sofisticados. La industria automotriz es el mayor cliente industrial de Ternium.

60

MILL. DE TONELADAS

DE ACERO CONSUMIDO EN
LATINOAMERICA EN 2020,
PRINCIPALMENTE EN
MEXICO, BRASIL,
ARGENTINA Y COLOMBIA.
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RESULTADOS ECONGMICOS Y FINANCIEROS

Sélidos resultados a pesar de la pandemia de COVID-19

El 2020 ha estado marcado por el inicio del brote de COVID-19
en nuestra regidon. Ternium entré rapidamente en accién para
mitigar exitosamente el impacto de la pandemia sobre la
compafiia y sus grupos de interés.

Desempefio Econdmico y Financiero de 2020

EXITOSO DESEMPENO EN UN ANO DESAFIANTE

La situacién creada por la pandemia de COVID-19y la
exitosa respuesta de la compaiiia se trata en la seccion
“COVID-19” en pagina 18. A comienzos de 2020,
Ternium implementd nuevos protocolos de trabajo,
ajusto sus operaciones a un nuevo escenario de demanda,
e incremento el apoyo a las Pymes en su cadena de valor,
hospitales y centro de salud comunitarios, asi como a
familias vulnerables. Los despachos en el mercado
mexicano fueron de 5.9 millones de toneladas en 2020,
representando el 52% de los despachos totales de acero de
Ternium. Los despachos en la region del Cono Sur fueron
de 1.9 millones de toneladas en 2020, o 17% de los
despachos consolidados del segmento acero de Ternium,
la mayoria de los cuales se destinan al mercado argentino.
Los despachos en la region de Otros Mercados fueron de
3.5 millones de toneladas en 2020, o0 31% de los
despachos consolidados del segmento acero de Ternium.
Nuestros principales destinos en la region de Otros
Mercados son usualmente Estados Unidos, Brasil,
Colombia y Centroamérica. Las ventas netas en 2020
fueron de $8.7 mil millones, incluyendo las ventas netas
de productos de acero de $8.5 mil millones sobre
despachos de acero de 11.4 millones de toneladas, ventas
netas de productos de mineral de hierro de $390.5
millones sobre despachos de mineral de hierro de 3.8
millones de toneladas, y ventas netas de otros productos
por $177.7 millones. La mayor parte de la produccion de
mineral de hierro fue consumida en nuestras operaciones
en México. El ingreso por tonelada de acero fue de $748
en 2020, menor en un 5% con respecto al 2019, reflejando
principalmente un entorno de precios débiles durante el
primer semestre de 2020, en particular al inicio del brote
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de COVID-19, parcialmente compensado por una
significa recuperacion en los precios durante el segundo
semestre del afio. El EBITDA alcanz6 $1.5 mil millones en
2020 con un margen EBITDA de 17% y un EBITDA por
tonelada de $134. El resultado neto del accionista
mayoritario en 2020 fue de $778.5 millones, equivalente a
una ganancia por ADS de $3.97, incluyendo una ganancia
no monetaria relacionada con la baja del reconocimiento
de una contingencia sobre ciertos beneficios fiscales en
Ternium Brasil, equivalente a $0.95 por ADS.

SOLIDA SITUACION FINANCIERA

El efectivo neto provisto por las actividades operativas en
2020 fue de $1.8 mil millones, incluyendo una reduccion
en el capital de trabajo de $352.8 millones. En 2020, las
inversiones en bienes de uso fueron de $560.0 millones,
una disminucion interanual de 47% dada la conclusion de
algunos proyectos de expansion y la decision de Ternium
de desacelerar o postergar varios otros proyectos a lo
largo de sus instalaciones, incluyendo su nuevo laminador
en caliente en su centro industrial en Pesqueria, México,
debido a la pandemia de COVID-19. Las principales
inversiones realizadas durante el 2020 incluyeron aquellas
en el nuevo laminador en caliente, el aumento de la
capacidad del sistema de inyeccion de carbon pulverizado
en nuestra unidad de Rio de Janeiro en Brasil y proyectos
destinados a la mejora de las condiciones ambientales y de
seguridad en nuestras instalaciones. Con un flujo de
fondos libre de $1.2 mil millones en 2020, la posicion de
deuda neta de Ternium alcanzo los $371.5 millones al
cierre del 2020, inferior a los $1.5 mil millones al cierre del
2019, con deuda neta sobre el EBITDA de los ultimos
doce meses de 0.2 veces.



2020 2019 2018 2017 2016

VOLUMEN DE VENTAS DE ACERO (MILES DE TONELADAS)

México 5912.7 6,305.0 6,544.8 6,622.8 6,405.2

Region Cono Sur 1,923.6 1,938.3 2,301.1 2,456.0 2,220.8

QOtros Mercados 3,523.2 4,268.0 4,105.2 2,517.7 1,138.1
Total 11,359.5 12,511.3 12,951.1 11,596.6 9,764.0
VOLUMEN DE VENTAS DE MINERAL DE HIERRO (MILES DE TONELADAS) 3,796.8 3,575.9 3,616.3 3,551.1 3,309.6
INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS (MILLONES DE $)
Ventas netas 8,735.4 10,192.8 11,453.4 9,700.3 7,224.0
Resultado operativo 1,079.5 864.6 2,108.4 1,456.8 1,141.7
EBITDA 1,524.5 1,525.7 2,697.7 1,931.1 1,548.6
Resultado del afio atribuible a:

Accionistas de la compafiia 778.5 564.3 1,506.6 886.2 595.6

Interés no controlante 89.4 65.8 165515 136.7 111.3
Resultado del periodo 867.9 630.0 1,662.1 1,022.9 706.9
Inversiones en bienes de uso 560.0 1,052.3 520.3 409.4 4355
Flujo de fondos libre 1,201.2 595.4 1,219.0 (25.5) 664.1
BALANCE GENERAL (MILLONES DE $)
Total activos 12,856.2 12,935.5 12,547.9 12,122.6 8,322.9
Total pasivos 4.413.1 5,220.6 5,063.3 6,269.8 3,156.3
Deuda financiera 1,722.9 2,188.7 2,037.0 3,221.9 1,218.6
Deuda financiera neta 3715 1,453.4 1,734.9 2,748.3 884.3
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la compafia 7,286.1 6,611.7 6,393.3 5,010.4 4391.3
Interés no controlante 1,157.0 1,103.2 1,091.3 842.3 775.3
DATOS DE LA ACCION ($)

Ganancia basica por accion 3.97 2.87 1.67 451 3.03
Dividendos propuestos por ADS 2.10 — 1.20 1.10 1.00

$8.9  $139

MILLONES

MIL MILLONES EMPLEADOS

VALOR ECONGMICO

GENERADO EN 2020 $B 4

MIL MILLONES
PROVEEDORES

$8

MILLONES

INVESTIGACION Y DESARROLLO

$560

MILLONES

$436

MILLONES

INVERSIONES EN BIENES DE USO  IMPUESTOS

$47

MILLONES

PROVEEDORES DE CAPITAL

$11

MILLONES

INVERSIONES EN COMUNIDAD
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COMPROMISO
CON LA
INTEGRIDAD

La integridad es clave para la sustentabilidad a largo
plazo de Ternium. Con la conducta éticay la
observancia de la ley como valores fundamentales,
trabajamos continuamente en pos de una cultura
corporativa de transparencia.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Compromiso de integridad con un sélido gobierno corporativo

Comité de auditoria compuesto por directores independientes

Departamento de auditoria Interna que reporta al presidente y

al comité de auditoria

Director de Cumplimiento de Conducta Empresarial reportando

al CEO

Capacitacion y responsabilidad de los empleados para
garantizar un comportamiento transparente

Departamento de cumplimiento que supervisa las
certificaciones SOX y las transacciones con partes relacionadas

Canales confidenciales para denunciar conductas no conformes

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Ternium adopt6é un Codigo de Conducta que incorpora
lineamientos y estandares de integridad y transparencia
que aplican a todos sus directores, funcionarios y
empleados. En la medida que lo permita la naturaleza de
cada relacion, los principios descritos en el codigo de
conducta también aplican a las relaciones con nuestros
contratistas, subcontratistas, proveedores y personas
asociadas. El Codigo de Conducta de la compaiiia
también incluye una guia relativa a la promocion de un
ambiente de trabajo seguro y saludable, el respeto los
derechos humanos y laborales, la proteccion del medio
ambiente, nuestro compromiso con los valores de
competencia leal, honesta y transparente, y la proteccion
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de la privacidad de datos de nuestros empleados y
terceros con quienes realizamos negocios.

La compaiifa ha adoptado un Cédigo de Etica para
Funcionarios Financieros de Primera Linea para
suplementar su Codigo de Conducta, el cual aplica
especificamente al CEO (chief executive officer), al CFO
(chief financial officer), y el chief accunting officer o
controller, u otras personas que desempefien funciones
similares. Ademas, la compaiiia ha adoptado una Politica
de Transparencia que rige las relaciones con terceros, una
Politica sobre Conducta Empresarial, un Codigo de
Conducta para Proveedores, una Politica Antifraude, una
Politica sobre Operaciones con Valores, una Politica de
Controles Financieros y de Contabilidad y una Politica de
Proteccion de Datos Personales.

Como condicion de empleo, los empleados elegibles
(asalariados y gerentes, excluyendo supervisores de
planta), deben tomar nota y comprometerse a cumplir
con el Codigo de Conducta y la Politica de Conducta
Empresarial de Ternium.



COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD

Programa de Cumplimiento de Conducta Empresarial

Ternium ha disefiado un Programa de Cumplimiento de
Conducta Empresarial con el fin de prevenir el soborno y
la corrupcion. El Programa de Cumplimiento apunta a
promover la implementacion de las mejores practicas de
conducta empresarial, internamente y cuando se
interactua con clientes, proveedores, entidades de control
estatal y otros terceros.

Ternium designd un Director de Cumplimiento de
Conducta Empresarial que reporta al CEO y al Comité
de Auditoria, que tiene la responsabilidad de identificar y
mitigar riesgos de corrupcion y fomentar una cultura de
conducta ética y transparente, y de disefiar, implementar
y supervisar el Programa de Cumplimiento, alineado con
los requerimientos de las leyes nacionales e
internacionales aplicables contra la corrupcion y el
soborno, tales como la ley estadounidense de Practicas
Corruptas en el Extranjero y la Convencion OCDE de
1997 para combatir el soborno de Funcionarios Publicos
Extranjeros.

El Programa de Cumplimiento de Conducta Empresarial
se enfoca en diez medidas preventivas principales:
evaluacion de riesgo, marco normativo, comunicacion,
asesoramiento, capacitacion, reconocimiento y
certificacion, monitoreo y auditoria, debida diligencia y
supervision a terceros, acciones disciplinarias y
remediacion, y analisis comparativo. Las actividades se
implementan en base a una evaluacion periodica de
riesgos que nos permite identificar factores clave para
enfatizar, en particular en sesiones de capacitacion y
prevencion de riesgos, en base a la exposicion a tesituras
conflictivas.

El Codigo de Conducta y la Politica de Conducta
Empresarial de Ternium definen claramente que
cualquier pago ilegal esta estrictamente prohibido y no
sera tolerado. También incluyen guias especificas
respecto a la debida diligencia al contratar terceros que
actuan en nombre de Ternium. Las contribuciones
benéficas, asi como los gastos de representacion
(comidas, obsequios y viajes de negocios a terceros) estan
regulados por procedimientos internos. Los pagos de
facilitacion estan prohibidos. La comunicacion es esencial
para construir una cultura ética. Ternium mantiene
comunicacion regular con sus directores, funcionarios y
empleados para concientizar sobre posibles riesgos de no
conformidad, y de recordarles los principios y

regulaciones aplicables. Este programa incluye mensajes
desde los niveles superiores, reuniones gerenciales,
boletines, articulos y anuncios en la intranet de la
compaiiia. La compaiiia incentiva la participacion activa
de todas las areas, haciendo hincapié en la importancia
de solicitar orientacion en caso de banderas rojas o
situaciones ambiguas.

Ternium ha definido procedimientos especificos para
contratar proveedores de servicios profesionales que
actuan en nombre de o representan a la compaiiia ante
entidades gubernamentales, incluyendo aquellos
contratados para asistir en la obtencién de permisos o
licencias, agentes de aduana, asesores y firmas de
abogados. Estos procedimientos incluyen un proceso de
debida diligencia, autorizaciones internas y clausulas
contractuales para asegurar el compromiso de terceros
con las politicas anti soborno de Ternium.

Los procedimientos de monitoreo y auditorias se llevan a
cabo regularmente para validar la implementacion
efectiva del Programa de Cumplimiento y la investigacion
de cualquier conducta contraria a la Politica de Conducta
Empresarial o sus principios.

Gapacitacion en Politicas y Procedimientos Anti soborno
Ternium ha implementado un amplio programa de
capacitacion sobre politicas y procedimientos contra
el soborno. Este programa apunta a formar a los
empleados de Ternium en el compromiso ético y en
un conjunto claro de pautas y valores de la
compaiiia. Los empleados elegibles participan en un
programa de formacion obligatorio en linea y, segtin
su nivel de exposicion, también en un programa de
capacitacion presencial.

El 99.1% de los empleados elegibles de Ternium ha
completado el curso obligatorio sobre la Politica de
Conducta Empresarial de la compaiiia en formato e-
learning. En 2020, Ternium dict6 93 sesiones de
capacitacion (la mayoria en linea) a 786 empleados. La
capacitacion presencial ha sido suspendida debido a las
restricciones relativas al COVID-19. Nuestro programa
de capacitacion contra el soborno también comprende a
terceros que representan a Ternium o actdan en su
nombre. 561 empleados de terceros han realizado el curso
de capacitacion obligatorio de Ternium sobre prevencion
de la corrupcion, el cual ha sido implementado en
formato e-learning.
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Cadigos seleccionados Politicas

Procedimientos

Codigo de Conducta
Cddigo de Conducta Transparencia
para Proveedores —

—_— Antifraude
Cédigo de Etica para —
Funcionarios Financieros

de Primera Linea

Conducta Empresarial

Operaciones con Valores

Procedimiento de Divulgacion
(informacion relevante)
Transacciones entre Partes
Relacionadas

Controles Financieros y de Contabilidad

Proteccion de Datos Personales

Codigo de Conducta para Proveedores
Ternium compra la mayoria de sus insumos a través de

Exiros, una empresa especializada en compras que posee
50%/50% con Tenaris. Los proveedores de Ternium se
someten, a través de Exiros, a un riguroso proceso de
seleccion para asegurar que posean normas de
gobernanza adecuadas, que cumplan con las leyes y
reglamentaciones aplicables y alineadas a nuestro Codigo
de Conducta para Proveedores, que incluye, entre otros
aspectos, el comportamiento ético, el cumplimiento de la
ley, y compromisos con la salud, la seguridad, los
derechos humanos y la gestion ambiental.

Linea Transparente

Ternium establecié y promueve el uso de su Linea
Transparente. Este canal confidencial es accesible a todos
los empleados, proveedores, clientes y otros grupos de
interés que deseen denunciar cualquier tipo de violacion
presunta del Codigo de Conducta y sus principios. La
Linea Transparente de Ternium esta disponible en
espaiiol, portugués e inglés.

La identidad de la persona que denuncia y el hecho
reportado se mantienen en estado confidencial en la
medida que las leyes y regulaciones aplicables lo
permitan. Ternium implementa las acciones necesarias
para evitar represalias contra quienes utilicen la Linea
Transparente de buena fe. También se permiten
denuncias anénimas. El area de auditoria interna, que
es independiente de todas las areas operativas, analiza

76. TERNIUM

todas las denuncias. En 2020, el 53% de los reclamos
analizados fueron verificados y resultaron en acciones
correctivas, incluyendo despidos y extincion de
relaciones comerciales. Este sistema de reportes también
ha ayudado a mejorar el ambiente de control interno de
la compafiia. Si bien las denuncias pueden ser
anénimas, el 56% de los denunciantes se identificaron a
sl mismos.

Linea Transparente para Inversores

Ademas, Ternium posee un canal confidencial basado en
la web para que los inversores comuniquen sus
preocupaciones directamente al Comité de Auditoria de
la compaiiia, que regularmente revisa es estado de todos
los reportes recibidos a través de esta linea con la
asistencia del Director de Auditoria Interna.

Gestion de Riesgos

Ternium ha establecido un Comité de Riesgos Criticos
(CRC), que reporta al CEO de la compaiiia. Mientras
que la gerencia es responsable de la identificacion y
gestion de riesgos, el CRC facilita la identificacion y
evaluacion de riesgos criticos, el desarrollo de acciones de
mitigacion y el monitoreo de planes de accion. Los
riesgos criticos se escalan a través de las lineas jerarquicas
habituales y la toma de decisiones es responsabilidad de
los gerentes.

El CRC se enfoca en riesgos criticos reputacionales en
relacion a las personas y el ambiente, y riesgos criticos
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financieros en relacion con la infraestructura y negocios
de la compaiiia. Ternium ha categorizado los riesgos
seguin la posible area impactada, probabilidad de
ocurrencia y severidad de un eventual impacto. Los
principales riesgos identificados incluyen amenazas al
correcto funcionamiento de maquinaria y operaciones,
ciberseguridad y asuntos ambientales. Ademas, en 2020
el CRC ha enfocado su atencion en las principales
acciones y planes de mitigacion para enfrentar las
consecuencias del brote de COVID-19 para asegurar la
continuidad del negocio.

Organizacion Corporativa

Ternium S.A. esta organizada como sociedad publica de
responsabilidad limitada (société anonyme) conforme a
las leyes del Gran Ducado de Luxemburgo, y sus

American Depositary Shares (ADSs por su sigla en inglés)

estan listadas en el New York Stock Exchange
(NYSE:TX). La compaiiia posee participaciones
controlantes en compafiias productoras de acero que
operan en las Américas. San Faustin S.A. posee una
participacion controlante indirecta de 62% en Ternium.

San Faustin también posee participaciones controlantes
en Tenaris, un proveedor global de tubos de acero y
servicios relacionados principalmente para la industria
energética, que posee una participacion adicional del
11% en Ternium. Ademas, San Faustin controla
Tecpetrol, una compaiiia de petroleo y gas, Techint,
una compaiiia de ingenieria y construccion, Tenova, un
proveedor de equipamiento y tecnologia para la
industria minera y del acero, y Humanitas, una red de
hospitales en Italia.

Consejo de Administracion y Comité de Auditoria
El consejo de administracion de la compaiiia esta
compuesto actualmente por ocho directores. Tres

directores son independientes conforme a los estatutos de

la compaiiia y las regulaciones aplicables de la SEC. El
consejo de administracion tiene un comité de auditoria
compuesto por tres miembros independientes.

El reglamento del comité de auditoria establece, entre
otras cuestiones, el proposito y las responsabilidades del
comité de auditoria, que incluyen la responsabilidad de
revisar las transacciones relevantes de la compaiiia con
partes relacionadas para determinar si sus términos son

consistentes con las condiciones de mercado o justos para

la compaiiia y/o sus subsidiarias.

Ademas, el comité de auditoria reporta al consejo de
administracion en relacion a la idoneidad de los sistemas
de control interno sobre el reporte financiero. Ternium
cuenta con un area de Auditoria Interna que reporta al
presidente del consejo de administracion y, con respecto
al control interno sobre informes financieros, al comité
de auditoria. El area de Auditoria Interna evalta y
reafirma la eficacia de los procesos de control interno,
gestion de riesgos y gobernanza.

Asambleas de Accionistas

Nuestros estatutos establecen que nuestras asambleas
generales anuales ordinarias de accionistas se lleven a
cabo en Luxemburgo (o en un pais extranjero en caso
de fuerza mayor), dentro de los seis meses siguientes al
cierre del afo financiero. No existen actualmente
limitaciones impuestas por las leyes de Luxemburgo
sobre los derechos de los accionistas no residentes para
ser titulares o ejercer derechos de voto sobre las

acciones de la compaiiia.

Acciones y American Depositary Receipts de Ternium

La compaiiia posee un capital accionario autorizado de
una sola clase de 3.5 mil millones de acciones con un
valor nominal de $1.00 por accién y un voto cada una. Al
31 de diciembre de 2020, el nimero de acciones emitidas
y en circulacion ascendia a 2,004,743,442, de las cuales
41,666,666 se mantenian en tesoreria.

Cada ADS representa diez acciones. Los titulares de ADS
solo gozan de los derechos que se les otorga
expresamente en el acuerdo de deposito del 31 de enero
de 2006 celebrado entre la compaiiia, The Bank of New
York Mellon (antes The Bank of New York), en caracter
de depositario, y todos los tenedores y los tenedores
beneficiarios que oportunamente tengan ADSs de la
compaiiia. Los titulares de ADSs no podran asistir o
ejercer derechos de voto directamente en las asambleas de
accionistas, pero pueden instruir su voto al banco
depositario. Los titulares de ADSs que mantienen
posiciones no certificadas deben seguir las instrucciones
impartidas por su agente o banco custodio.

(5 LISTED
8 NYSE
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y FUNCIONARIOS EJECUTIVOS

Consejo de Administracion

Chairman Paolo Rocca

Vicepresidente Daniel A. Novegil
Roberto Bonatti

Carlos A. Condorelli
Vincent R. Gilles Decalf
Gioia M. Ghezzi

Adrian R. Lajous Vargas
Gianfelice M. Rocca

Secretario Arturo Sporleder

Comité de Auditoria

Vincent R. Gilles Decalf

Gioia M. Ghezzi
Adrian R. Lajous Vargas

Presidente

) Consejeros independientes
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Funcionarios Ejecutivos

CEO

CFO

Presidente de
Ternium México

Presidente de
Ternium Argentina

Presidente de
Ternium Brasil

Presidente de Unidad
de Negocios Internacional

Director General de

de Planeamiento y

de Negocios Globales
Director de Ingenieria
Coordinacion Industrial
y EHS

Director de Calidad

Clo

Director de
Recursos Humanos

Miéximo Vedoya

Pablo D. Brizzio

César A. Jiménez

Flores

Martin A. Berardi

Marcelo R. Chara

Héctor Obeso
Zunzunegui
Oscar Montero

Martinez

Pablo H. Bassi

Rubén Herrera

Roberto Demidchuk

Rodrigo Pifia



INFORMACION PARA INVERSORES

Director de Relacion con Inversores
y Compliance

Sebastian Marti
smarti@ternium.com
Tel.: +54 11 4018 8389

EE.UU. linea gratuita: 866 890 0443

Oficina en Luxemburgo

26, Boulevard Royal - 4to piso
12449 - Luxemburgo
Luxembourg

Tel.: +352 2668 3152

Fax: +352 2659 8349

Informacion Burséatil
New York Stock Exchange (TX)
CUSIP Number: 880890108

Internet

WWW.ternium.com

Solicitudes a
Relacién con Inversores

TERNIUM Investor Relations

ir@ternium.com

Banco Depositario de ADSs

Bank of New York Mellon

BNY Mellon Shareowner Services
P.O. Box 505000

Louisville, KY 40233-5000
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ANEXO 1:
INDICE DE TEMAS MATERIALES GRI




En esta seccion, Ternium presenta los temas
econdémicos, ambientales y sociales definidos como
prioritarios para incluir en nuestro Reporte de
Sustentabilidad. Estan informados de acuerdo con la
opciodn core de los niveles de reporte del estandar de
Global Reporting Initiative (GRI) a lo largo del
documento e indexados aqui para facilitar la
navegacion.

Los contenidos de este reporte estan alineados con los
principios GRI de Inclusion de Grupos de Interés,
Contexto de Sostenibilidad, Materialidad y
Exhaustividad.

El analisis de materialidad de Ternium sigue el proceso
de cuatro pasos de GRI. En este sentido, los temas
econdmicos, sociales y ambientales clave se
identificaron mediante una combinacion de
investigacion y evaluacion comparativa del sector,
normas internacionales y temas prioritarios

(Identificacion), y luego se priorizaron mediante un
proceso de consulta entre empleados, proveedores,
clientes, organizaciones comunitarias, asociaciones
empresariales, inversores, prensa e instituciones
académicas (Priorizacién).

Para concluir la seleccién de temas materiales, los
resultados se examinaron teniendo en cuenta la
estrategia a largo plazo de la empresa y los programas
implementados. El resultado de este analisis representa
una matriz de materialidad que clasifica los temas
econdémicos, ambientales y sociales relevantes segtin su
influencia en las evaluaciones y decisiones de los
grupos de interés, y segiin su importancia para la
empresa (Validacion).

La matriz de materialidad se ha incluido en el informe
de sustentabilidad de la empresa correspondiente al
afo 2019, en la pag. 90.

Tema Estandard GRI Tema GRI Paginas
Informacion
General
Perfil de la Compafiia GRI 102-1 Nombre de la organizacion 9-12-77
Actividades, marcas, productos y servicios
GRI 102-2 No vendemos productos que estén prohibidos en 3_122_06%2020
ciertos mercados o cuestionados por grupos de interés P‘?r 3-1
u objeto de debate publico. ag.
Ubicacion de la sede
GRI 102-3 Oficinas ejecutivas principales m
GRI 102-4 Ubicacion de las operaciones 9-68
B : T 77. Ver 20-F
GRI 102-5 Propiedad y forma juridica 2020 pég. 101
GRI 102-6 Mercados servidos 12-68
GRI 102-7 Tamafio de la organizacion 12-44-68-70
GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 44-47-89
N 2 ¢ 9-68 Ver 20-F
GRI 102-9 Cadena de suministro 2020 Pag. 33
GRI 102-10 Cambi(‘)s’significativos en la organizacion y su cadena 9-68 Ver 20-F
de suministro 2020 P4g. 33
GRI 102-11 Principio o enfoque de precaucion 12
GRI102-12 Iniciativas externas 12
GRI 102-13 Afiliaciones a asociaciones 12
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Tema Estandard GRI Tema GRI Paginas
Estrategia GRI 102-14 Declaracion del ejecutivo de mayor rango 11-23-58
Etica e integridad GRI 102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 12-73
Gobernanza GRI 102-18 Estructura de gobernanza 12-73-78
Participacion de los GRI 102-40 Lista de grupos de interés Ver SR 2019
grupos de interés Pag. 90

GRI 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 89
GRI 102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés \F{gzgsgozmg
GRI 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés \F{g:g8502019
GRI 102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados \5228%3019
Practicas para la Entidades incluidas en los estados financieros Ver 20-F 2020
elaboracion de GRI102-45 consolidados Pag. 13
reportes
GRI 102-46 Definiendo el tenor y cobertura de temas del reporte \P/g[gsi 2019
GRI 102-47 Lista de temas materiales \5228302019
GRI 102-48 Revision de la informacion Ver 20-F 2020
Cambios en el reporte
GRI 102-49 No hubo cambios significativos respecto a los periodos de
anteriores en la lista de temas materiales
GRI 102-50 Periodo reportado: Afio 2020
GRI 102-51 Fecha del reporte mas reciente: 2020-07-20
GRI 102-52 Ciclo del reporte: Anual
GRI 102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el reporte 79
Aseveraciones de reporte en conformidad con
GRI 102-54 :
Estandares GRI 1281
GRI 102-55 indice de contenido GRI 80
Verificacion externa
GRI 102-56 A la fecha del informe, la verificacién externa no es
obligatoria
Temas Materiales
Econémico GRI 201-1 Valor econoémico directo generado y distribuido* 71
GRI 2022 ProporFién de altos ejecutivos contratados en la 1601
comunidad local
GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados }lggé 54-57
, Comunicacion y capacitacion en politicas
Etica e integridad GRI 205-2 e 2 Y 75-93

procedimientos anticorrupcion
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GRI' MATERIAL TOPICS INDEX

Tema Estandard GRI Tema GRI Péginas
Medio Ambiente GRI 301-2 Materiales reciclados utilizados como insumo 38-39 88
GRI 302-3 Intensidad energética 34-36-87
GRI 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 37-38-88
GRI 303-2 Gestion de impactos relativos al vertido de agua 37-38-88
GRI 303-3 Agua reciclada y reutilizada 37-38-88
GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 34-36-87
GRI 306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 37-87
GRI 307-1 Incu.rnplirniento de la legislacion y regulaciones -
ambientales
Beneficios para empleados a tiempo completo que no
Social GRI 401-2 para emp HCTPO COMPIETO 1t 2031
se dan a empleados temporarios o a tiempo parcial
GRI 403-1 Sistema de gestion de salud y seguridad ocupacional 24-31
GRI 4032 Ide.ntl‘flcacmn y evaluacion de riesgos, e investigacion 2131
de incidentes
GRI 403-3 Servicios de salud ocupacional 24-31
Participacion, consulta y comunicacion con los
GRI1403-4 -
trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 23l
GRI 403-5 Formacion de trabajadores en salud y seguridad 24-31-92
GRI 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 24-31
GRI 403-7 Prevel?cién y mitigacion de. impactos direct9s del 2131
negocio en la salud y seguridad de los trabajadores
GRI 4038 Trabajadores comPrendidos en un sistema de gestion %
de la salud y seguridad ocupacional
GRI 404-1 Promedio anual de horas de formacion por empleado 46-91
GRI 4042 Programas de mejora c.le aptitudes c.le. /empleados y 7
programas de asistencia en la transicién
GRI 404.3 Por'c/en.taje de emplead?s recibiendo evaluaci.ones 1601
periddicas de desempefio y desarrollo profesional
GRI 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 89-90-91
GRI413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, 18539903

evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

*“Valor Econdmico Directo Generado” equivale a ventas netas més intereses ganados, ingresos por venta de propiedad, planta y equipo, otros ingresos operativos,
participacion en el resultado de compafifas asociadas y resultado del ajuste por inflacion, menos otras pérdidas financieras. “Empleados” equivale a costos laborales.
"Impuestos” equivale a impuesto a las ganancias corriente mas impuestos en el costo de ventas y GCyA, menos el efecto de cambios en la ley impositiva. “Proveedores”
equivale al costo de ventas méas GCyA, menos costos laborales, amortizacion de propiedad, planta y equipo, amortizacién de activos intangibles, prevision por
obsolescencia, impuestos en el costo de ventas y GCyA, gastos de IyD e inversiones en la comunidad. “Proveedores de capital” equivale a dividendos

pagados en efectivo a accionistas de la compafiia y participacion no controlante, mas intereses pagados.
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ANEXO 2:
INDICE DE OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA ONU




Meta DS Temas Paginas

Temas
(] () 24,48
1
° ° ° 42,48 54 MejorandEJ Nuestro .
Desempefio en Seguridad
° 49 2
Minimizando la Huella
Ambiental de Ternium
() 32 T
3
Obteniendo el Pleno
o ° o ° 24,42, 48, 58 Potencial de Nuestra
Gente
° ) ) 48,54, 58 4
Ayudando a Nuestras
Comunidades a
) ® ® 42, 48, 54 Prosperar
5
o 48 Fortaleciendo la Cadena
de Valor de Ternium
° 32 .
Implementando la
Estrategia de Negocios
¢ 32 de Ternium
o 32 T
Compromiso con la
Integridad
() 32
(] ([ ] 24,72
) ) ® 48,54, 58

Desde 2019, Ternium estd comprometida con la iniciativa de responsabilidad corporativa y
los principios en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion del Pacto Mundial de la ONU.
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ANEXD 3:
DATOS HISTGRICOS




DATOS HISTORICOS

Datos Historicos reporte esta basada en la informacion operativa de

En esta seccion, Ternium recopilé los datos histéricos e Ternium y en los estados financieros consolidados de la
informaci6n adicional relativa a los temas ambientales Compaiiia, los cuales fueron preparados de acuerdo

y sociales seleccionados para su Reporte de con IFRS y las interpretaciones de IFRIC emitidas por
Sustentabilidad 2020, de acuerdo con la matriz de el TASB y adoptadas por la Union Europea y
materialidad. Los datos histéricos relativos a los temas presentadas en dolares estadounidenses ($) y toneladas
economicos seleccionados se recopilan en el cuadro de metricas.

pagina 71. Ademas, Ternium recopil6 en esta seccion
datos adicionales que considera relevante publicar.La
informacion financiera y operativa contenida en este

TEMAS AMBIENTALES 2018 2019 2020

Sistemas de Gestion Ambiental y Energético

% de empleados y contratistas que trabajan en

0/0 °° Oc> oo
instalaciones de produccion registradas el 2 ol ot o4 3
% de acero producido en instalaciones o
/ °° 0o oo
certificadas conforme a IS0 14001 ’ s W s
% de acero producido en instalaciones
0/0 Oo 0o Oo
certificadas conforme a IS0 50001 L i o
Operaciones mineras certificadas con ISO 14001 % operaciones 50 % 100 % 100 %
Inversion en Medio Ambiente y Energia millones de $ 73.1 70.7 37.3
Energia y Emisiones
. i G]J/t de acero
Intensidad energética crudo 21.3 22.1 22.0
] o t CO,/t de acero
Intensidad de emisiones - alcances 1,2y 3 1.79 1.82 1.76
crudo
o ) t CO,/t de acero
Emisiones directas - alcance 1 1.62 1.62 1.57
crudo
isi indi i CO,/td
Emmgngs indirectas relacionadas con t )/t de acero 0.08 011 0.12
electricidad - alcance 2 crudo
isi indi i i t CO,/td
E@smnes indirectas relacionadas con materias p/t de acero 0.10 0.09 0.08
primas - alcance 3 crudo
Emisiones directas - alcance 1 t CO, 17,744,560 16,682,357 15,257,923
Emisiones indirectas relacionadas con
- t CO, 858,941 1,141,024 1,154,111
electricidad - alcance 2
Emisiones indirectas relacionadas con materias £ CO, 1,056,210 910292 767,666

primas - alcance 3

La informacion relativa a energia y emisiones se refiere tinicamente a las instalaciones siderdrgicas de Ternium y se basa en la metodologia de enfoque sectorial de worldsteel,
segin la norma IS0 14404, utilizando factores de emision locales de alcance 2.
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TEMAS AMBIENTALES

2018

2019

2020

Aguas y Efluentes™*

Toma de agua subterrdnea mil metros cubicos 10,040 9,439 8,715
Suministro de agua tratada por terceros mil metros cubicos 4,357 4,229 4,166
Suministro municipal mil metros cubicos 64 42 44
Suministro de agua residual municipal mil metros cubicos 3,422 3,093 2,804
Agua interna tratada y reciclada mil metros cubicos 1,682 1,390 1,815
Interlsmad extraccion de agua para acerias m3/dt de acero 34 34 39
mexicanas S
Agua potable** millones de m3 14.0 13.0 117
Otro agua** millones de m3 5.6 5.2 59
*La informacién proporcionada corresponde a las instalaciones de Ternium en México situadas en zonas de escasez de agua
**La informacidn histérica sobre "agua potable total"y "otra agua" se ha reclasificado a partir del anélisis de los resultados de laboratorio
Materiales y Residuos
Eficiencia de los materiales % 99.6% 99.6% 99.6%
Chatarra de acero reciclada millones de t 2.8 2.7 2.6
Co-productos millones de t 5.0 4.8 4.7
Materiales reciclados utilizados (chatarra de 0 o o o
acero/acero nuevo) G 26% 26% 27%
Escoria de alto horno para la industria cementera millones de t 1.9 1.7 1.7
MixRock® para la industria cementera miles de t 94.4 86.0 99.0
Peso anual de residuos de jales (mineria)* millones de t 4.6 4.5 5.1
Peso total acumulado de residuos de jales .
(mineria)* millones de t 75.4 79.9 85.6
Residuos peligrosos y no peligrosos enviados a :
vertederos miles de t 64.4 58.3 65.6
Residuos peligrosos y no peligrosos enviados a :
co-procesamiento milss det 0.0 21 14
Total de residuos peligrosos miles de t 40.9 52.3 249
Total de residuos no peligrosos miles de t 58.9 89.5 98.0

La informacion sobre materiales y residuos se refiere tinicamente a las instalaciones siderirgicas de Ternium, excepto la informacion sobre los residuos de mineria
*La informacion relativa a mineria incluye el 50% del Consorcio Minero Benito Judrez Pefia Colorada S.A. de C.V.

88. TERNIUM



DATOS HISTORICOS

TEMAS SOCIALES 2018 2019 2020
Dotacion
Nivel gerencial N° de personas 478 494 434
Asalariados N° de personas 3,478 3,402 3,125
JornalizadosJor N° de personas 15,377 14.808 15,237
Supervisores de planta N° de personas 1,327 1,357 1,505
Total N° de personas 20,660 20,061 20,351
Empleados comprendidos en convenios colectivos % 0 0 °
de trabajo % 70% 68% 56%
Diversidad de entidades gubernamentales y empleados
Gerentes segin género, edad y nacionalidad
Masculino % 92% 92% 91%
Femenino % 8% 8% 9%
30-50 afios de edad % 61% 62% 67%
mayores de 50 afios de edad % 39% 38% 33%
Argentinos % 29% 29% 21%
Brasilefios % 14% 14% 14%
Colombianos % 4% 3% 3%
Mexicanos % 48% 49% 51%
Otras nacionalidades % 5% 5% 5%
Asalariados segin género, edad y nacionalidad
Masculino % 69% 69% 68%
Femenino % 31% 31% 32%
Menores de 30 afios de edad % 19% 18% 17%
30-50 afios de edad % 62% 63% 67%
mayores de 50 afios de edad % 19% 19% 16%
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TEMAS SOCIALES 2018 2019 2020
Argentinos % 20% 18% 19%
Brasilefios % 20% 19% 18%
Colombianos % 8% 1% 1%
Mexicanos % 47% 49% 50%
Otras nacionalidades % 6% 6% 7%
Jornalizados segiin género, edad y nacionalidad
Masculino % 98% 98% 98%
Femenino % 2% 2% 2%
Menores de 30 afios de edad % 24% 22% 23%
30-50 afios de edad % 60% 61% 62%
mayores de 50 afios de edad % 17% 17% 14%
Argentinos % 28% 27% 30%
Brasilefios % 19% 19% 20%
Colombianos % 7% 8% 7%
Mexicanos % 44% 43% 11%
QOtras nacionalidades % 2% 2% 2%
Supervisores de planta segiin género, edad y
nacionalidad
Masculino % 98% 98% 97%
Femenino % 2% 2% 3%
Menores de 30 afios de edad % 1% 6% 5%
30-50 afios de edad % 60% 62% 65%
mayores de 50 afios de edad % 33% 32% 30%
Argentinos % 29% 26% 33%
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DATOS HISTORICOS

TEMAS SOCIALES 2018 2019 2020
Brasilefios % 9% 11% 11%
Colombianos % 6% 6% 6%
Mexicanos % 53% 51% 48%
QOtras nacionalidades % 3% 3% 3%

A diciembre de 2020, el consejo de administracion estaba compuesto por 9 miembros, 8 hombres y 1 mujer, todos ellos mayores de 51 afios. La distribucion por nacionalidad es la
siguiente: 4 de ellos son ciudadanos italianos, 3 son ciudadanos argentinos, 1 es ciudadano francés y luxemburgués y 1 es ciudadano mexicano. La gerencia de la primera linea
estaba compuesta por 11 miembros, todos ellos masculinos. En la distribucion por edad, 3 de ellos estaban en el rango entre 31y 50 afios y 8 de ellos mayores de 51 afios. La

composicion por nacionalidad es la siguiente: 9 de ellos son ciudadanos argentinos y 2 de ellos son ciudadanos mexicanos.

Proporcion de gerentes de primera linea pertenecientes a la comunidad local

Pais

Argentina % 100% 100% 100%
Brasil % 64% 62% 58%
Colombia %o 50% 50% 33%
México % 42% 41% 41%
Promedio anual de horas de capacitacion por empleado

Nivel gerencial Hs/por afio 53 36 15
Asalariados Hs/por afio 53 36 25
JornalizadosJor Hs/por afio 105 74 39
Supervisores de planta Hs/por afio 90 7 25
Total Hs/por afio 94 62 36
Masculino Hs/por afio 97 64 36
Femenino Hs/por afio 51 40 29
Evaluaciones de desempeiio y desarrollo de carrera

Nivel gerencial y asalariados (GyA) % 93% 97% 96%
Jornalizados % 47% 54% 36%
Supervisores de planta Yo 97% 98% 97%
Evaluacion al jefe (upward feedback) (GyA) % 91% 94% 95%
Opinion cliente-proveedor (GyA) % 87% 82% 85%
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TEMAS SOCIALES 2018 2019 2020
Seguridad y Salud
_— , : - Ne° dia perdido/
Indice de frecuencia de accidentes con pérdida Sy
de dias (IFACPD) g;%z;gggas 0.67 0.84 0.82
indice de frecuencia de accidentes (IFA) ga{)zljl;lé);homs 2.96 2.74 2.70
7w . . N°/millén horas
Indice de frecuencia de fatalidades (IFF) trabajadas 0.02 0.00 0.00
Fatalidades N° 2 0 0
Horas de capacitacion en seguridad N° horas por afio 564,341 487,649 112,001
Participantes en capacitacidn en seguridad in?fafismtzieados y 18,609 15,666 10,060
Recorridos del programa hora segura N° de sesiones 116,347 147,093 141,933
Participantes del programa hora segura Cl\cl)nffafisngl:ados y 1,016 1,632 1,887
Auditorias de cumplimiento de Diez Reglas que ° ~
Sl Vil N° por afio 29,907 42,788 27,082
Auditorias de salud y seguridad N° por afio 171,410 199,772 187,092
Enfoques positivos** N° por afio 57,024 106,704 100,162

*El aumento de IFS4 refleja la adopcion de normas de clasificacion mas estrictas desde 2019.
**Se utiliza el enfoque positivo con los empleados a fin de identificar conductas seguras a ser reforzadas.

Promocion de la salud de los trabajadores. La mayoria de los empleados de Ternium y sus familias acceden a sistemas de salud privados gestionados por sus respectivos sindicatos,
compafias afiliadas o compafiias controladas por Ternium. Los sistemas de salud se financian con aportes obligatorios de empleados y Ternium y, en ciertos casos, aportes
voluntarios de Ternium. Ademas, la compafiia financia y gestiona programas de atencién sanitaria para las comunidades, incluidas ferias de salud, eximenes clinicos y campafias de
prevencion de enfermedades y adicciones, para mayor concientizacion de la comunidad y brindar un conocimiento basico para prevenir y cuidar diversos problemas de salud. La
compafiia apoya y financia una unidad de atencion sanitaria primaria en Aquila, México, y mejoras en infraestructura sanitaria en diferentes paises. Para mas informacion, ver la

seccion "Ayudando a Nuestras Comunidades a Prosperar

% de empleados y

Cobertura del sistema de SyS S S 100% 100% 100 %
Cobertura del sistema de SyS (auditado % de empleados y o o o
[ S S 100% 100% 100 %
Cobertura del sistema de SyS (certificado por % de empleados y o o o
terceros) contratistas 67% 67% 68 %
Inversion en Salud y Seguridad millones de $ 49 50 21
Comunidad

Horas de pasantias hs/afio 34600 63,800 19,040
Inversiones en comunidad* millones de $ 9.5 6.6 11.1
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DATOS HISTORICOS

TEMAS SOCIALES 2018 2019 2020
Inversiones en educacion millones de $ 6.2 4.6 2.9
Programa Gen Técnico - Docentes irgiipames 152 148 116
Programa Gen Técnico - Alumnos ;rgiipames 1,426 1,929 319
Participacion en el programa Después de Clase N° de estudiantes 266 270 307
Programa Educativo Roberto Rocca (nivel o
secundario) N® de becas 712 759 763
Programa Educativo Roberto Rocca o
(universitario) N7l s 216 305 361
Programa Educativo Roberto Rocca (doctorados) N° de becas 12 15 9
Programa de voluntariado N° de voluntarios 1,644 1,878 218
Programa de voluntariado hs/afio 9,996 16,611 3,352
* Las inversiones en comunidad en 2020 incluyeron un fondo especial de $6.4 millones para enfrentar a la pandemia de COVID-19.

Programa para Pequefias y Medianas Empresas (ProPymes)
Participacion de pequefias y medianas empresas N° Pymes 1,600 1,800 1,821
Cursos de formacion patrocinados NP° participantes 4,700 5,300 5,257
Cursos de formacién patrocinados hs en clase/aio 92,000 87,400 72,909
Escuelas técnicas patrocinadas por ProPymes N° de escuelas 32 41 43
Proyectos industriales patrocinados por ProPymes N° de proyectos 408 451 297
Asistencia financiera millones de $ 6.6 6.0 5.7
Compromiso con la Integridad
Sesiones de capacitacion sobre la politica de o :
conducta empresarial de Ternium (presencial) N7 clo saaimes 7 b4 9
Sesiones de capacitacién sobre la politica de N° de
conducta empresarial de Ternium (presencial) participantes 1,603 878 786
Reconocimiento y compromiso de cumplir con el %
cddigo de conducta y la politica de conducta iééirzgslfados 99.7% 99.7% 99.8 %
empresarial de Ternium

0 " % empleados o o o
Curso de capacitacion sobre la politica idéneos™ 97.0 % 98.2 % 99.1 %
indice de comprobacidn de la linea transparente % 40.0 % 46.0 % 53.0 %

*Empleados asalariados y directivos, excluyendo a los supervisores de plantas..
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Comentarios Acerca del Futuro

Este informe de sustentabilidad contiene "comentarios
acerca del futuro", incluso con respecto a algunos de
nuestros planes y objetivos y expectativas actuales en
relacion con la situacion financiera y el desempefio
futuros de Ternium, que se proporcionan para permitir
a potenciales inversores la oportunidad de comprender
las convicciones y opiniones de la gerencia con respecto
al futuro de modo que puedan usar tales convicciones y
opiniones como un factor en la evaluacién de una
inversion en titulos de Ternium.

Todos los comentarios acerca del futuro se basan en las
expectativas actuales de la gerencia sobre eventos
futuros y estan sujetas a un namero de factores e
incertidumbres que hacen que los resultados, el
desempefio o eventos reales difieran materialmente de
los expresados o implicados en dichos comentarios.

Tales riesgos incluyen pero no se limitan a los relativos
a la industria del acero y las actividades mineras,
riesgos relativos a los paises en donde opera Ternium,
riesgos relativos a nuestro negocio incluyendo
incertidumbres en cuanto al producto interno bruto,
demanda de mercado relativa, capacidad de
produccion global, aranceles, ciclicidad en las
industrias que compran productos de acero, riesgos
relativos a la estructura de la compaiiia y riesgos
regulatorios, asi como otros factores que exceden el
control de Ternium.
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Factores de Riesgo

Para una descripcion detallada de los principales
factores de riesgo de Ternium, vea la seccion “risk
factors” incluida en el reporte anual de la compaiiia en
formulario 20-F para el afio finalizado el 31 de
diciembre de 2020.

Por su naturaleza, ciertas divulgaciones relativas a estos
y otros riesgos son solo estimaciones y podrian diferir
materialmente de lo que realmente ocurra en el futuro.
Como resultado, las ganancias o pérdidas reales futuras
que puedan afectar la situacion financiera y los
resultados operativos de Ternium podrian diferir
materialmente de aquellas que han sido estimadas

Usted no debe depositar confianza indebida en los
comentarios acerca del futuro, que solo hablan a la
fecha de este informe de sustentabilidad. Salvo por
exigencias legales, no estamos bajo ninguna obligacién,
y expresamente denegamos cualquier obligacion, de
actualizar o alterar cualquier declaracion acerca del
futuro, ya sea como resultado de cambios en las
circunstancias o en las estimaciones u opiniones de la
gerencia, nueva informacién, eventos futuros u otros
eventos.
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